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Szanowni Panstwo,

na przestrzeni ostatnich lat ob-
serwujemy  dynamiczny — wzrost
konkurencyjnosci polskich przed-
siebiorstw. Znakomita ich wiek-
szos¢ doskonale radzi sobie juz
nie tylko na rynkach lokalnych,
ale takze sukcesywnie zwieksza
zasieg  swojego  oddziatywania
o0 coraz bardziej wymagajqce rynki
zagraniczne. Utrzymanie tej ten-
dencji wymaga nieustannej pracy
na rzecz jakosci oferowanych produktéw oraz ciggtego
poszukiwania nowych, innowacyjnych rozwiqzar.
Waznym elementem gospodarczej konkurencyjno-
sci regionow jest stata wspdipraca przedsiebiorstw
z przedstawicielami srodowisk naukowych oraz samo-
rzqdem terytorialnym. Klastry, synonim sukcesu zbu-
dowanego na wysokiej jakosci konkurencji, stwarzajq
doskonate warunki do umocnienia takiej wspdfpracy.
Rozwdj powiqzari kooperacyjnych w Polsce zalezy
przede wszystkim od woli przedsiebiorstw, ich wzajem-
nego zaufania oraz kwalifikacji koordynatoréw wywo-
dzqcych sie z instytucji otoczenia biznesu i administra-
gji. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, majqc
swiadomos¢ korzysci wynikajqcych z funkcjonowania
klastréw, podejmuje dziatania majqgce na celu mobili-
zacje podmiotéw gospodarczych do nawigzywania
wspdtpracy z partnerami. Dziatania te realizowane sq
poprzez szereg projektéw informacyjno-promocyjnych
majqgcych na celu upowszechnienie pozytywnych
aspektéw funkcjonowania w sformalizowanych sie-
ciach wspdtpracy.

Dzisiaj prezentujemy Paristwu katalog, ktérego glownym
celem jest wypromowanie preznie funkcjonujgcych kla-
strow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, promocja
ich dotychczasowych osiqgnie¢ oraz zaprezentowanie
oferowanych produktéw w postaci ustug i technologii ze
szczegdlnym uwzglednieniem ich innowacyjnego cha-
rakteru. Mam nadzieje, Zze upowszechnione w katalogu
przyktady dobrych praktyk stang sie standardem.
Zachecam Panistwa do lektury katalogu!

Ladies and Gentlemen,

Bozena Lubliriska-Kasprzak
Prezes PARP /
Chief Executive Officer of PARP

Over the last few years we have
observed a dynamic growth of
the competitiveness of Polish en-
terprises. A significant number
of those businesses is managing very well not only on
local markets but also on competitive foreign markets.
Maintaining such a tendency requires constant work
towards increasing the quality of offered products and
continuous search for quality improvement and inno-
vative solutions. From the point of view of economic
competitiveness of regions, cooperation of businesses
with scientific circles is very relevant. Cooperation
with local authorities is also important. Clusters cre-
ate perfect conditions for such cooperation. Clusters
are synonymous with success build on a high quality
of competitiveness. The development of cooperative
networks in Poland depends mainly on the will of com-
panies and qualifications of coordinators coming from
business suport institutions and administration. The
Polish Agency for Enterprise Development, aware of
the benefits stemming from the functioning of clusters
aims at encouraging companies to create networks of
cooperation. These actions are implemented through
a number of informational and promotional projects
trying to popularize positive aspects of functioning in
formalized cooperating networks. Today we present to
you a catalogue, the purpose of which is to promote
buoyantly functioning clusters from Kuyavian-Pome-
ranian region. It also outlines their recent achievements
and presents offered products, services and technolo-
gies emphasizing their innovative character. We hope
that the best practices popularized by the catalogue
will become a standard.

lencourage you to read our catalogue!




Informacja
o przedsiewzieciu PARP

Podstawowym celem przedsiewziecia ,Polskie klastry
i polityka klastrowa” jest wzmocnienie polskich kla-
strow, podniesienie ich konkurencyjnosci i zdolno-
$ci innowacyjnej poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego
oraz podniesienie efektywnosci ksztattowania poli-
tyki klastrowej.

Realizacja dziatania odbywa sie dwutorowo: poprzez
oddziatywanie na podmioty tworzace klastry, funk-
cjonujace w nich oraz dziatajgce na ich rzecz oraz
poprzez wspieranie i ksztattowanie polityki rzadu
i samorzadéw w zakresie majacym znaczenie dla
rozwoju i dziatania klastréw. Z tego wzgledu projekt
podzielony zostat na dwa dziatania:

Dziatanie 1: Wsparcie rozwoju klastréw w Polsce po-
przez upowszechnianie i popularyzowanie informa-
cji zwigzanych z ich powstawaniem i funkcjonowa-
niem oraz budowanie platformy wymiany wiedzy,
dobrych praktyk i komunikacji, jak réwniez promo-
wanie klastréw i ich osiggniec.

Dziatanie 2: Wsparcie instytucji i organizacji odpo-
wiedzialnych za ksztattowanie polityki klastrowej po-
przez budowanie miedzy nimi przestrzeni dialogu.
Realizacjg tego dziatania zajmuje sie grupa robocza
ds. polityki klastrowej, w sktad ktérej wchodzg przed-
stawiciele administracji centralnej i samorzadowe;j.
Celem dziatania 2 jest wypracowanie kierunkow i za-
tozen polityki klastrowej na kolejne lata. Stuzg temu
whnioski i rekomendacje wynikajace z obecnie rea-
lizowanej polityki w obszarach majacych wptyw na
rozwdj klastrow w Polsce oraz analiza zagranicznych
doswiadczen i dobrych praktyk.

Niniejszy katalog jest jednym z efektow realizacji
przedsiewziecia. Aby pokazac réznorodnos¢ inicja-
tyw klastrowych wystepujacych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, wybralismy pie¢ klastrow
i inicjatyw, ktorych opisy znajdziecie Panstwo w dal-
szej czesci katalogu.

Information on the
PARP undertaking

The basic aim of the “Polish clusters and cluster poli-
cy"activity is to support Polish clusters, increase their
level of competitiveness and innovation capa city
through the development of human resources and
increasing the efficiency of cluster policy’ creation.
The implementation of the undertaking takes place
on two levels; through the impact on entities that
create clusters, function within them and suport
them as well as through shaping and supporting the
government and local authorities’ policy relevant to
the clusters. For this reason the activity was divided
into two measures:

Action 1: Supporting cluster development in Poland
through popularization and dissemination of in-
formation concerning clusters' formation and func-
tioning as well as through building a platform of ex-
change of knowledge and good practices, stream-
lining communication and promoting clusters and
their achievements.

Action 2: Supporting the institutions and organi-
zations responsible for shaping cluster policy by
buil-ding a dialogue between them. This measure
is implemented by a working group responsible for
clu-ster policy and composed of representatives of
central and local authorities. The aim of the measure
number 2 is to design cluster policy for the next
few years. This measure is supported by conclusions
and recommendations that are a direct result of the
Policy being currently implemented in the areas that
have influence on cluster development in Poland.
Analysis of foreign best practices and experience
also provides precious insight.

The following catalogue is one of the results of the
implementation of the activity. To show the diver-
sity of cluster initiatives in the Kuyavian-Pomeranian
Province we have selected five clusters and cluster
initiative which we have described herein.



Informacje
o wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do re-
giondw kraju, charakteryzujacych sie stosunkowo
niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci. Na 1000
0s6b przypada jedynie 39,5 przedsiebiorstw'. Ni-
skg przedsiebiorczos¢ podkresla rowniez fakt, iz
przedsiebiorstwa wojewddztwa stanowig 4,89%?
0gdlnej liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w Pol-
sce, podczas gdy wskaznik ten dla wojewddztwo
najwyzszym stopniu przedsiebiorczosci  oscyluje
w przedziale 10-16%°. Zdecydowana wiekszos¢
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
to podmioty mikro, czyli zatrudniajgce do 9 oséb.
Zaledwie 0,2%* przedsiebiorstw to podmioty za-
trudniajace powyzej 250 pracownikow.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim  najczesciej
podejmowang dziatalnoscia jest dziatalnos¢ handlowa,
naprawa pojazdéw samochodowych i budownictwo.
Przetworstwo spozywcze i przemyst: chemiczny, elek-
tromaszynowy, drzewny, papierniczy oraz elektronicz-
ny, odgrywaja réwniez znaczaca role w gospodarce
regionu. Producendi rolni z tego obszaru wykazuja sie
duza aktywnoscig w pozyskiwaniu srodkéw unijnych,
co przyczynia sie do osiggania czotowej pozycji pro-
dukdji rolnej w skali kraju-7,7% ogodlnej produkdji.
Przemyst, obok rolnictwa i le$nictwa, daje najwiecej
miejsc pracy w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim. Na terenie wojewddztwa wcigz znaczaca role,
w skali kraju, odgrywa przemyst, skupiajacy 5,5%
krajowego zatrudnienia i dostarczajacy 5% ogolnej
wartosci produkcji sprzedanej przemystu. Wskazni-
ki te lokujg wojewddztwo na 6. i 8. miejscu w kraju.
Znaczacy jest takze udziat wojewddztwa w krajo-
wym eksporcie wyrobdw przemystowych. W zakre-
sie niektorych produktéw wojewddztwo odgrywa
wiodaca role w skali kraju, dostarczajagc znaczng
czes¢ ogolnej produkgji. Dotyczy to np. produkcji
soli (79,7%), widkien syntetycznych (68,4%), pa-
pieru (31,1%), cukru (17,9%) — pod tym wzgledem
wojewddztwo zajmuje 1. miejsce w kraju, ttuszczow
(15,8%) oraz nawozdw azotowych (15%)".

' Dane GUS, Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2009 .

2 Tamze.

 Tamze.

4 Tamze.

° Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
godo 2015 roku.

Information on the
Kuyavian-Pomeranian
Province

The Kuyavian-Pomeranian Province belongs to the
regions of Poland characterized by a relatively low
entrepreneurship ratio. Only 39.5 companies fall per
1000 people’. Low entrepreneurship is also em-phasi-
zed by the fact that companies of the province equal
to 4.89%° of the total number of companies opera-
ting in Poland, whereas this ratio for the provinces
with the highest entrepreneurship ratio ranges be-
tween 10 and 16%?. The vast majority of entities con-
ducting business activities are micro entities, namely
employing up to 9 people. Only 0.2% “ of companies
are entities employing above 250 employees.
Activities most often undertaken in the Kuyavian-Po-
meranian Province cover commercial activities, repair
of automotive vehicles and construction engineering.
Food processing and chemical, electro-mechanical,
wood, paper and electronic industries also play an
important role in the economy of the region. Agricul-
tural producers from this area show a great activity
in the acquisition of EU funds, which contributes to
achieving the leading position in agricultural pro-
duction nationwide - 7.7% of total production.

The industry, apart from agriculture and forestry, pro-
vides for the most jobs in the Kuyavian-Pomeranian
Province. Within the Province, the industry still plays
an important role nationwide, con-centrating 5.5%
of the national employment and providing 5% of
the total value of sold industrial production. These ra-
tios make the province come in 6th and 8th place in
Poland. The share of the province in national export
of industrial products is also significant. With regard
to some products, the province plays a leading role
nationwide, providing a substantial part of total pro-
duction. It applies to, e.g,, production of salt (79.7%),
synthetic fibers (68.4%), paper (31.1%), sugar (17.9%)
- in this aspect, the province comes in 1st in the co-
untry, fats (15.8%), as well as of nitrogen fertilizers
(159)".

' Data of the National Statistical Office (GUS), Activities of non-finan-
cial enterprises in 2009

2 Ibidem.

® Ibidem

+ lbidem

* Regional Innovation Strategy of the Kuyavian-Pomeranian Province
until 2015.




pozycja
w kraju /
wartos¢ / position in rok /
value the country year

e N

Udziat w PKB Polski [%] / Share in Poland's GDP [%)] . . .
N J
e N

Bezrobocie [%] / Unemployment [%)]
N J
e N

Pracujacy w przemysle [%] / Employed in industry [%]
N J
e N

Naktady na B+R w PKB [%] /
L R&D expenditure as GDP share [%] )
e N

Zatrudnieni w B4R [os. na 1000 ludnosci aktywnej zawodowo] /
L Employed in R&D [persons per 1000 inhabitants active professionally] )

O 7 (o B )
Udziat biznesu w finansowaniu B+R [%] /
(/ L Partycipation of businesses financing R&D [%] )

Zrédfo: Dane GUS
Source: Data of the National Statistical Office (GUS)

Z analizy mocnych i stabych stron sytuacji gospodar-
czej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, sporza-
dzonej na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wynika, ze na
konkurencyjno$¢ gospodarki negatywnie wptywa
niski poziom naktadow na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa. Wojewddztwo  kujawsko-pomorskie
charakteryzuje sie jednym z najnizszych naktadow
na ten rodzaj dziatalnosci®. Zaledwie 1,80%’ srodkéw
przedsiebiorcéw przeznaczanych jest na badania
i rozwoj. W wojewddztwie mazowieckim przyktado-
wo analogiczny wskaznik ksztattuje sie na poziomie
37,49%5.
-pomorskiego wyrdzniajg natomiast na tle innych
wojewddztw wysokie nakfady na przemyst, gdyz

Przedsiebiorstwa wojewddztwa kujawsko-

60%° naktadow inwestycyjnych przedsiebiorcow
tego wojewddztwa, trafia do branzy przemystowe).
Wiadze samorzadowe wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego w  Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego wyznaczyty jako jeden z prio-
rytetowych obszaréw dziatari rozwdj nowoczesnej
gospodarki.
catego wojewddztwa decyduje stopierr konkuren-
cyjnosci gospodarki. Dziataniami, ktére maja sprzy-
jac jej wzrostowi, jest rozwijanie postaw przedsie-

Dostrzezono, iz o konkurencyjnosci

¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2020.

" Nauka i technika w Polsce w 2009 roku.

8 Tamze

° Dane GUS, Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2009 r.

From the analysis of strengths and weaknesses of
the economic situation in the Kuyavian-Pomeranian
Province, conducted for the purposes of preparing
the Development Strategy of the Kuyavian-Pomeranian
Province, it seems that the economic competitiveness
is negatively affected by a low level of expenditures
on research-development activities. The Kuyavian-
-Pomeranian Province is characterized by one of
the lowest expenditures on this kind of activities®.
Only 1.80%" of funds of entrepreneurs are allocated
in research and development. For instance, in the
Mazovian Province the same ratio reaches a level of
37.4%5. On the other hand, companies in the Kuya-
vian-Pomeranian Province stand out, as compared to
other provinces, in terms of high expenditures on the
industry, since 60%° of investment expenditures of
entrepreneurs from this province are allocated in the
industrial sector.

In the Development Strategy of the Kuyavian-Pome-
ranian Province, the local government authorities
of the Kuyavian-Pomeranian Province specified the
development of a modern economy as one of prio-
rity areas of activities. It was noted, that competiti-
veness of the whole province was influenced by the
degree of competitiveness of the economy. Actions,

° Development Strategy of the Kuyavian-Pomeranian Province for
the Years 2007-2020.

7 Science and technique in Poland in 2009.

8 lbidem.

9 Data of the National Statistical Office (GUS), Activities of non-finan-
cial enterprises in 2009



biorczych, rozwijanie instytucji otoczenia biznesu,
a takze ksztattowanie regionalnego systemu transfe-
ru innowacji oraz wymiany informacji. Do zwieksze-
nia konkurencyjnosci wojewddztwa przyczyni sie
rowniez oddziatywanie na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa. W celu realizacji tej wizji, wskazuje sie
na koniecznos¢ wsparcia przez wiadze, wszelkich
inicjatyw pomiedzy podmiotami gospodarczymi
oraz instytucji naukowo-badawczych'™. Z wielu
wzgleddw wspdipraca przedsiebiorcow z osrod-
kami badawczo-rozwojowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu nie wzbudza duzego zaintere-
sowania. Wynika to gtownie z braku zaufania, braku
tradycji takiej wspotpracy oraz niskiej swiadomosci
korzysci wynikajacych ze wspotpracy''.

Region kujawsko-pomorski usytuowany jest w pasie
Wielkich Dolin, ktére wchodza w sktad pojezierzy:
Pomorskiego, Wielkopolskiego oraz Mazurskiego.
Potozenie geograficzne sprawia, ze obszar ten cha-
rakteryzuje sie duzg atrakcyjnoscig srodowiska przy-
rodniczego, stwarzajgcego doskonate warunki do
uprawiania kajakarstwa, kolarstwa, a takze rozwoju
terenéw uzdrowiskowych. Niewiele podmiotéw jed-
nak wykorzystuje ten potencjat i podejmuje dziatal-
nos$¢ w branzy turystycznej i rekreacyjnej. Znajduje to
odzwierciedlenie w niskim zatrudnieniu w tej branzy.
Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie dysponuje walo-
rami oraz zasobami, ktére w gospodarce turystycznej
nie sg dostatecznie wykorzystywane. Wizja rozwoju
wojewddztwa zaktada zaangazowanie w promocje
tego atrakcyjnego regionu, a takze wykorzystanie
atrakcyjnosci wypoczynkowo-uzdrowiskowej. W dtuz-
szej perspektywie ma sie to przyczyni¢ do wzrostu za-
trudnienia w branzy turystycznej w regionie.
Przedsiebiorcom oferowane jest wsparcie wielu in-
stytucji dziafajacych na rzecz przedsiebiorczosci, wy-
starczy wymieni¢ choc¢by: centra obstugi inwesto-
ra, fundusze pozyczkowe oraz poreczeniowe, izby
gospodarcze, izby przemystowo-handlowe, zwigzki
pracodawcéw i przedsiebiorcoéw, agencja rozwoju
regionalnego, parki naukowo-technologiczne, inku-
batory przedsiebiorczosci.

Przeprowadzone w 2009 roku badania, okreslajace
charakter powiazar miedzy jednostkami B4R a jed-
nostkami gospodarczymi i instytucjami otoczenia
biznesu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
wskazuja, ze ,czes¢ przedsiebiorstw z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego wspiera swojg dziatalnosc
na polu poszukiwania i implementacji nowych roz-
wigzan kontaktami ze sferg nauki. 32% responden-

19 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
" Analiza powiqzan wspdipracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednost-
kami B+R i instytucjami otoczenia biznesu.

which are to foster its growth, are develop-ment of
entrepreneurial attitudes, development of business
environment institutions, as well as shap-ing of the
regional system of innovation transfer and infor-
mation exchange. Increase in competitive-ness of
the province will be also fostered by the impact on
research-development activities. In order to execute
this vision, the need for the authorities to support any
initiatives between business entities and scientific-
-research institutions is indicated '°. For many reasons,
cooperation of entrepreneurs with research and de-
velopment centers and business environment institu-
tions does not arouse great inter-est. It results mostly
from the lack of trust, lack of tradition of such coope-
ration and low awareness of benefits resulting from
the cooperation''.

The Kuyavian-Pomeranian Region is situated in a strip
of the Great Valleys, which are a part of the Pomera-
nian, Greater Poland and Masurian Lake Districts. Due
to the geographic location, this area is characterized
by a great attractiveness of the natural environment,
creating perfect conditions for practicing canoeing,
biking, as well as development of spa areas. However,
few entities use this potential and undertake activities
in the tourist and leisure industries. It is reflected in a
low employment ratio in this industry.

The Kuyavian-Pomeranian Province has qualities and
resources, which are not sufficiently used in the tourist
economy. The vision of development of the Province
assumes involvement in promotion of this attractive
region, as well as the use of leisure-spa attractiveness.
In the long run, it is to contribute to increased em-
ployment in the tourism industry in the region.
Entrepreneurs are offered support from many institu-
tions acting for the benefit of entrepreneurship, it is
enough to list, for example: investor service centers,
loan and guarantee funds, commercial cham-bers,
industrial-commercial chambers, associations of em-
ployers and entrepreneurs, regional devel-opment
agencies, science-technology parks, entrepreneur-
ship incubators.

Studies conducted in 2009, determining the nature
of relations between R&D units and business units
and business environment institutions in the Kuya-
vian-Pomeranian Province, indicate that ,a part of
companies from the Kuyavian-Pomeranian Province
supports activities in the field of searching for and
implementing new solutions with contacts with the
sphere of science. 32% of the respondents declared
that had already cooperated or cooperated at that

1% Development Strategy of the Kuyavian-Pomeranian Province.
" Analysis of Linkages of Cooperation between Entrepreneurs, R&D
Units and Business Environment Institutions.




Priorytety Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w obszarze rozwoju
przedsiebiorczosci / Priorities of the Marshal’s Office of the Kuyavian-Pomeranian Province in the
sphere of entrepreneurship
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regionu /
Development of
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potential
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Wspieranie
ACyjnosci gospodarst
h do fnkcjonowania na

Dziatania Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-
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przedsiebiorczosci /
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Province for development of
entrepreneurship

Rozwijanie Instytucji
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pzwOj sektora ust nd tourist products
turystycznych /
Developing tourist

service sector

téw deklarowato, ze wspodtpracowato do tej pory
lub obecnie wspodtpracuje z osrodkami badawczo-
-rozwojowymi i naukowo-badawczymi oraz insty-
tucjami otoczenia biznesu. Pozostate 68% respon-
dentéw zrezygnowato lub nigdy nie podjeto takiej
dziatalnosci”?. Przedsiebiorcy wskazywali rowniez
jako gtéwne przyczyny niepodjecia wspotpracy:
brak czasu, brak zainteresowania ze strony jedno-
stek, zbyt matg wielko$¢ przedsiebiorstwa, brak od-
powiedniej, bardzo specjalistycznej ofert.
Organizacja mikro i matych przedsiebiorcéw w for-
me powiazania kooperacyjnego (np. klastra) przy-
czyni¢ moze sie do zwiekszenia zainteresowania re-
nomowanych osrodkéw B+R wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego prowadzeniem badan na ich rzecz
poprzez zwiekszenie skali oddziatywania. Przyczyni
sie to w diuzszej perspektywie czasu do zwigksze-
nia innowacyjnosci regionu, czego skutkiem bedzie
rozwdj konkurencyjnego, nie tylko w skali kraju, wo-
jewddztwa.

12 Raport koricowy Analiza powigzari wspdipracy pomiedzy przed-
siebiorcami, jednostkami B+R i instytucjami otoczenia biznesu, dr hab.
Lech Niezurawski.

moment with research and development and scien-
tific-research centers and business environment insti-
tutions. The remaining 68% of the respondents had
either resigned or never undertaken such activities".
As main causes of failure to establish cooperation, the
entrepreneurs also indicated: lack of time, lack of in-
terest of units, too small size of the company, lack of
appropriate, very specialist offer.

The organization of micro- and small-sized entre-
preneurs in the form of cooperation relations (e.g,
a cluster) may contribute to increased interest of re-
putable R&D centers from the Kuyavian-Pomeranian
Province conducting research for their benefit throu-
gh anincreased scale of impact. In the long run, it will
contribute to the increase in the regional innovation,
which will result in development of a province com-
petitive, not only on a national scale.

12 Final Report Analysis of Linkages of Cooperation between Entre-
preneurs, R&D Units and Business Environment Institutions, Lech
Niezurawski, Ph.D.



. Klastry w wojewo6dztwie
kujawsko-pomorskim

Wedtug badart przeprowadzonych przez European
Cluster Observatory, w wojewoddztwie kujawsko-
-pomorskim zlokalizowane s3 dwa klastry: Bydgoski
Klaster Przemystowy oraz Klaster Turystyczny Bory Tu-
cholskie. W wojewoddztwie wystepuje sze$¢ lokalnych
organizadji turystycznych. Mimo, iz nie sg to podmioty
spetniajace expresis verbis definicje klastra, czy inicja-
tywy klastrowej, tworzone sg na podstawie odrebnych
przepisdw prawa, to sposéb ich organizadji formalno-
-prawnej i funkcjonowania pozwala traktowa¢ LOTy
jak grona przedsiebiorcow. Lokalne organizacje tury-
styczne sg forma organizacji wspdtpracy samorzadu
terytorialnego (zwlaszcza samorzadu szczebla powia-
towego lub gminnego) i lokalnej branzy turystycznej
w zakresie promodji turystycznej obszaru obejmujace-
go dziatalno$¢ tej organizadji, a w szczegdlnosci kreo-
wania lokalnych produktow turystycznych. Wystepuije,
zatem wspdtpraca na pfaszczyznie samorzad — przed-
siebiorcy w celu zwiekszenia popytu na produkty tury-
styczne oraz wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorcami
7 branzy turystycznej przyczyniajaca sie do oferowania
atrakcyjnych zaréwno pod wzgledem jakosciowym
jak i cenowym ustug. Analizujac region w kontekécie
Klastrow, inicjatyw czy powiazan kooperacyjnych, zwré-
ci¢ nalezy uwage przede wszystkim na wystepowanie
obszardw  sprzyjajacych potencjalnemu  rozwojowi
klastrow. Wedtug badar przeprowadzonych na zle-
cenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA.
(TARR)®, branze poligraficzna i elektroniczna sprzyjaja
rozwojowi wspdtpracy pomiedzy podmiotami. S to
obszary gospodarcze, gdzie zawigzanie sie klastra jest
najbardziej prawdopodobne i znajduje swoje uzasad-
nienie ekonomiczne. Zaréwno w branzy poligraficznej,
jak i elektronicznej ok. 95% przedsiebiorstw to firmy
mikro, zatrudniajace do 9 osob. Taka charakterystyka
sprzyja samoczynnemu zawiazaniu sie wspdtpracy
w celu optymalizacji kosztow ponoszonych na np. in-
nowacyjnos¢ czy marketing. Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020
wskazuje réwniez na znaczenie klastrow dla regionu,
chcac poprzez wzmacnianie istniejacych oraz kreowa-
nie nowych klastrow przyczyniac sie do rozwoju woje-
wodztwa w skali kraju i na rynkach zagranicznych.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

'3 Projekt klastry branzowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Przeprowadzenie badan  branzy elektronicznej, Projekt klastry
branzowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim Przeprowadzenie
badari branzy poligraficznej.

. Clusters in the Kuyavian-
Pomeranian Province

According to studies conducted by the European
Cluster Observatory, there are two clusters in the
Kuyavian-Pomeranian Province: Bydgoszcz Industrial
Cluster and Tuchola Forest Tourist Cluster. There are
six local tourist organizations in the Province. Despi-
te the fact that these are entities fulfil-ling, expressis
verbis, the definition of a cluster or a cluster initiative,
they are created on the basis of separate legal regu-
lations, the way of their formal-legal organization and
functioning allows treating local tourist organizations
(LOTs) as groups of entrepreneurs. Local tourist orga-
nizations are a form of organization of cooperation
between the local government (especially local go-
vernment of the district or communal level) and the
local tourist industry, regarding tourist promotion of
the area, covering activities of this organization, in
particular, creation of local tourist products. Therefore,
there is cooperation on the local plane of self govern-
ment - entrepreneurs, to increase demand for tourist
products, and the cooperation between entrepre-
neurs from the tourist industry contributes to offering
services attractive in terms of both quality and price.
When analyzing the region in the context of clusters,
initiatives or cooperation linkages, attention should
be paid, above all, to the presence of areas favorable
for prospect development of clusters. According to
studies conducted as ordered by the Torun Regional
Development Agency (TARR)", the printing and elec-
tronic industry are favorable for the development of
cooperation between entities. These are commercial
areas where establishment of a cluster is most likely
and economically justified. Both in the printing and
electronic industry, ca. 95% of companies are micro-
-sized companies, employing up to 9 people. This pro-
file fosters self-establishing of cooperation in order to
optimize costs incurred on, e.g., innovation or marke-
ting. The Marshal's Office of the Kuyavian-Pomeranian
Province in the Development Strategy of the Kuyavian-
-Pomeranian Province for the Years 2007-2020 indicates
also the meaning of clusters for the region, in order
to, through reinforcing the existing and creating new
clusters, contribute to the development of the pro-
vince on a national scale and on foreign markets.

The Marshal’s Office in the Kuyavian-Pomeranian Pro-
vince, under the Regional Operational Program for the
Years 2007-2013, secured funds for development of

3 Project industrial clusters in the Kuyavian-Pomeranian Province. Con-
ducting research of the electronic industry Project industrial clusters in
the Kuyavian-Pomeranian Province Conducting research of the print-
ing industry.




Mapa zarejestrowanych klastrow, funkcjonujacych inicjatyw lub sieci kooperacji oraz obszary po-
tencjalnego rozwoju klastrow w wojewodztwie kujawsko- pomorskim, maj 2011 / Map of registered
clusters, functioning initiatives or a network of cooperation, and areas of potential devel-opment of
new clusters in the Kuyavian-Pomeranian Province, May 2011

@ Pokrzydowo Kujawsko- Kuyavian-Pome-
-Pomorski Oddziat ranian Branch of
Stowarzyszenia  the Association of
Producentéw Organic Food Pro-
Zywnosci Metoda- ducers EKOLAND
mi Ekologicznymi

na lata 2007-2013 przewidziat srodki finansowe na roz-
wdj instytudji otoczenia biznesu, wzmacnianie regio-
nalnego potencjatu badan i rozwoju technologii czy
wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw. Dedykowane
programy cieszyly sie duzym zainteresowaniem ani-
matordw, koordynatoréw i przedsiebiorcow. Obecnie
poprzez dziatania doradcze licznych i preznie dziataja-
cych instytucji otoczenia biznesu zaréwno koordynato-
rzy, jak i animatorzy mogg uzyskac wsparcie w wybra-
nych obszarach dziatalnosci gospodarczej.

W latach 2006-2008 realizowane byty w wojewddz-
twie pilotazowe projekty dedykowane promogji idei
clasteringu. Klastry szansq rozwoju regionu, pilotowane
przez Torunska Agencje Rozwoju Regionalnego, zakfa-
daty zidentyfikowanie potencjalnych klastrow w trzech
wskazanych w Regionalnej Strategii Innowagji branzach:
maszynowo-narzedziowej, drzewno-meblarskiej i tu-
rystyczno-uzdrowiskowej. W wyniku realizacji projektu
zapoczatkowano m.in. prace Klastra Dolina Zdrowia
(obecnie Ciechocinski Klaster Uzdrowiskowy ,Doli-
na Zdrowia"), ktory skupia firmy z branzy medycznej
i leczniczej, stanowigce elementy tancucha przedsie-
biorstw specjalizujacych sie w sprzecie wykorzystywa-
nym do rehabilitacji, a takze firmy spetniajace funkcje
osrodkow uzdrowiskowych i sanatoridw.
Przedsiebiorcy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Swiadomi sg korzysci wynikajacych ze wspotpracy
w ramach powigzania kooperacyjnego. Warunki cha-
rakteryzujgce wojewddztwo sprzyjajg powstawaniu
nowych inicjatyw. Obecny okres programowania po-
winien przyczyni¢ sie do zawigzywania sie klastréw
w obszarach zdefiniowanych jako posiadajace duzy
potencjat rozwojowy.

EKOLAND

@ Bydgoszcz  Bydgoski Klaster Bydgoszcz Indu-
Przemystowy strial Cluster

@ Torun LOT Torun LOT Torun

@ Inowroctaw InLOT InLOT

@ Ciechocinek Ciechocinski Ciechocinek Spa
Klaster Uzdrowi- Cluster,Health
skowy,Dolina  Valley”
Zdrowia"

business environment institutions, reinforcing the
regional potential of research and technology de-
velopment and investment support for companies.
Dedicated programs have enjoyed major interest
among animators, coordinators and entrepreneurs.
Currently, through advisory activities of numerous
and dynamically operating business environment
institutions, both coordinators and animators may
obtain support in the selected areas of business
activities.

In the years 2006 - 2008, pilot projects dedicated to
promotion of the idea of clustering were executed in
the Province. Clusters as opportunity for development
of the region, managed by the Torun Regional Deve-
lopment Agency, assumed identification of potential
clusters in three industries indicated in the Regional
Innovation Strategy: machine-tool, wood-furniture
and tourist-spa industries. As a result of the proje-
ct execution, among others, works were initiated of
the Cluster Health Valley (currently Cie-chocinek Spa
Cluster ,Health Valley"), which associates companies
from the medical and therapeutic industry, constitu-
ting the elements of the chain of companies specia-
lizing in equipment used for reha-bilitation, as well as
companies performing functions of spa centers and
sanatoria.

Entrepreneurs of the Kuyavian-Pomeranian Province
are aware of the benefits resulting from the co-ope-
ration under corporation linkage. Conditions descri-
bing the Province are favorable to creation of new
initiatives. The present programming period should
contribute to the establishment of clusters in the are-
as defined as having a high development potential.



Bydgoski Klaster
Przemystowy

Bydgoszcz Industrial
Cluster

Bydgoski Klaster Przemystowy
Bydgoszcz Industrial Cluster

Branza: narzedziowa, przetworstwo
tworzyw sztucznych, chemiczna

Bydgoski Klaster Przemystowy powstat 28 wrzesnia
2006 roku. Cztonkami Stowarzyszenia sg osoby fi-
zyczne i prawne, dziatajagce w branzy przetwoérczo-
-narzedziowej i szeroko rozumianej branzy chemicz-
nej, skupiajacej firmy zajmujace sie przetworstwem
tworzyw sztucznych oraz produkujgce narzedzia
specjalistyczne, gtownie formy wtryskowe dla firm
przetworczych. Obecnie klaster zrzesza 15 cztonkdw
zwyczajnych i 36 cztonkdw wspierajacych.

Jako gtowny cel swojej dziatalnosci Stowarzysze-
nie Bydgoski Klaster Przemystowy postawito sobie
promowanie zrzeszonych firm oraz wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jako wiodgcego w Polsce
osrodka produkcji nowoczesnych narzedzi do prze-
tworstwa oraz detali z tworzyw sztucznych.

Industries: tool, processing of
plastics, chemical

The Bydgoszcz Industrial Cluster was established on
28 September 2006. The Association's members are
natural and legal persons, operating in the proces-
sing-tool industry and the broadly understood che-
mical industry, gathering companies involved in pro-
cessing of plastics and manufacturing specialist tools,
mainly injection molds for processing companies.
Currently, the cluster associates 15 ordinary members
and 36 supporting members.

As the main objective of its activities, the Bydgoszcz
Industrial Cluster Association established promotion
of associated companies and the Kuyavian-Pomera-
nian Province as a center of production of modern
tools for processing and plastic details, leading in Po-
land.

Bydgoski Klaster Przemystowy / Bydgoszcz Industrial Cluster

Utworzenie
Stowarzyszenia
Bydgoski Klaster

Przemystowy /
Establishment of
the Bydgoszcz
Industrial Cluster
Association

Udziat w targach
wytwarzania form
i narzedzi, projek-
towania i rozwoju
produktow
EuroMold 2008 we
Frankfurcie /
Participation in fairs
of manufacturing
molds
and tools, design
and development
of products
EuroMold 2008 in
Frankfurt

2010 2011

R R 2

ee 0000008 00

Wydanie katalogu Klaster zrzesza

promujacego 51 cztonkéw /
podmioty Cluster associates
w klastrze / 51 members

Issue of a folder
promoting entities
in the cluster
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. tancuch wartosci i kompetencje klastra /
Chain of values and competences of the cluster

Jednostki samorzadowe / Local government units

Urzad Miasta Bydgoszczy / Municipal Office of Bydgoszcz

Jednostki naukowo-badawcze / Scientific-research units

Uniwersytet Kazimierza Uniwersytet Technologiczno- Wyzsza Szkota Gospodarki Instytut Inzynierii Materiatow
Wielkiego / Kazimierz Wielki -Przyrodniczy / w Bydgoszczy / Polimerowych i Barwnikéw /
University University of Technical Higher School of Economy Institute of Polymer Materials and
and Natural Sciences in Bydgoszcz Dyes Engineering

Instytucje otoczenia biznesu / Business environment institutions

Izba Przemystowo- Kujawsko- Polska Fundacja Powiatowy Urzad Toruriska Bydgoski Fundusz Bydgoski Park Fortis Bank Polska
Handlowa Pomorski Zwigzek  Przedsigbiorczosci Pracy / Agencja Rozwoju Poreczery Przemystowo- S.A. Oddziat
Woj. Kuj.-Pom. / Pracodawcow SFP KUJAWIAK/  District Labor Office.  Regionalnego S.A./ Kredytowych Technologiczny w Bydgoszczy /
Chamber of i Przedsiebior- Polish Torur Regional Sp.zo.0./ Sp.zo.o./ Fortis Bank Polska SA
Commerce cow / Enterpreneurship Development Bydgoszcz Fund of - Bydgoszcz Inudstrial - Branch in Bydgoszcz
and Industry of Kuyavian- Foundation SFP Agency Credit Sureties and Technological
the Kuyavian- Pomeranian KUJAWIAK Park

Pomeranian Province Association of
Employers and
Enterpreneurs

Przemyst / Industry

Producenci (15 podmiotéw) / Doradztwo (2 podmioty) / Dostawcy (2 podmioty) / Inne (1 podmiot) /
Producers (15 entities) Consulting (2 entities) Suppliers (2 entities) Other (1 entity)

Kompetencje klastra / Competences of the cluster

Nawigzywanie wspotpracy
pomiedzy firmami handlowych targéw,
a B+R/ Establishing wystaw /
cooperation Organizing missions,

between fairs,
exhibitions

Organizacja misji

Opracowywanie
i dystrybucja wspdlnego
katalogu /
Creating and
distributing



. Koordynator

Koordynatorem klastra jest Stowarzyszenie Byd-
goski Klaster Przemystowy, ktéry animuje prace
51 podmiotéw, gtéwnie branzy narzedziowej,
chemicznej, przetworstwa tworzyw  sztucznych.
Wspotpraca pomiedzy cztonkami BKP przebiega na
2 sposoby: bezposredni, pomiedzy poszczegdinymi
firmami realizujacymi wspdlne przedsiewziecia oraz
za posrednictwem biura BKP - drogg mailowa oraz w
czasie spotkan. Cztonkowie klastra spotykaja sie raz
na kwartat.

. Coordinator

The coordinator of the cluster is the Bydgoszcz In-
dustrial Cluster Association that coordinates work
of 51 entities, mainly from the tool, chemical, plastic
processing industries. Cooperation between mem-
-bers of the Bydgoszcz Industrial Cluster is conducted
in 2 ways: direct, between the individual companies
pursuing joint ventures, as well as via the office of the
Bydgoszcz Industrial Cluster - by e-mail and during
meetings. Members of the cluster meet once in every
quarter.

Gtéwne zadania Stowarzyszenia: / Main tasks of the Association:

W

przycigganie
inwestoréow
zagranicznych /
attracting foreign
investors

wplywanie na
polityke gospodarczg
rzadu polskiego
w sprawach,
dotyczacych rozwoju
przemystu i branzy /
influencing economic
policy of the Polish
government in
cases concerning
development of the

\industry and sectors

Dane kontaktowe podmiotu petnigcego role koordynatora/animatora: /
Contact details of the coordinating entity:

okres petnienia funkgji: / period of service: od 13.10.2010 roku / from 13.10.2010

ul. Mennica 6, 85-112 Bydgoszcz

adres korespondencyjny: / address for delivery:

tel. / fax.: 525859152

emal/sonawaw  DlpeMsserbydoosczplmwiksterbydgozezel
[



Osiggniecia

Udziat przedsiebiorcow
i Bydgoskiego Klastra
Przemystowego jako
wystawcow

w Miedzynarodo-wych
Targach Form

i Narzedzi POLTOOLS

w Bydgoszczy

7-9 pazdziernika 2009 r.

Accomplishments
Participation of
entrepreneurs and the
Bydgoszcz Industrial
Cluster as exhibitors
at the International
Fairs of

and Tools POLTOOLS

Szybkoztaczka

z zabezpieczeniem /

Quick secured

. Dziatalnos¢ i oferta klastra

Firmy zrzeszone w BKP majg utatwiony kontakt
z jednostkami B+R, rowniez bedacymi cztonkami
klastra. Obecnie s3 to trzy uczelnie wyzsze oraz In-
stytut Inzynierii Materiatdw Polimerowych i Barwni-
kéw. Jedna z uczelni aktywnie wspiera organizacje
seminariéw branzowych.

Klaster wspotpracuje z Kujawsko-Pomorskim Zwigz-
kiem Pracodawcow i Przedsiebiorcéw, Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego, Izbg Przemystowo-
-Handlowg oraz Bydgoskim Funduszem Poreczen
Kredytowych. Wszystkie te organizacje sg cztonka-
mi BKP. Nawiazano réwniez wspotpracez Bydgoska
Lokalng Organizacja Turystyczng (BYLOT) w zakresie
promodji branzy w miescie.

BKP nie ma produktéw ,sztandarowych”. Formy pro-
dukowane sg na zamoéwienie klientéw i dostosowa-
ne do ich potrzeb. Detale z tworzyw sztucznych to
zwykle standardowe czedci lub wyroby. S3 to pro-
dukty wysokiej jakosci, czesto spotykane w artyku-
tach codziennego uzytku. Materiaty produkowane
przez zaktady chemiczne to standardowe tworzywa
lub ich sktadniki (PVC, TPU), a dodatki to zwykle kon-
centraty barwigce, poprawiajace wiasnosci tworzyw
lub materiaty czyszczace do maszyn.

. Activities and offer of the cluster

Companies associated in the Bydgoszcz Industrial
Cluster have facilitated contact with R&D units, be-
ing also members of the cluster. At present, these are
three universities and the Institute of Polymer Mate-
rials and Colorant Engineering. One of the universities
actively supports organization of industrial seminars.
The cluster cooperates with the Kuyavian-Pomera-
nian Association of Employers and Entrepreneurs,
the Torun Regional Development Agency, Industrial-
-Commercial Chamber and with the Bydgoszcz Fund
of Credit Sureties. All these organizations are mem-
bers of the Bydgoszcz Industrial Cluster. Cooperation
has also been established with the Bydgoszcz Local
Tourist Organization (BYLOT), re-garding promotion
of the industry in the city.

The Bydgoszcz Industrial Cluster does not have ,flag-
ship” products. Molds are produced to the order or
customers and adjusted to their needs. Plastic de-
tails are usually standard parts or goods. These are
high quality products, often met in daily-use articles.
Materials produced by chemical plants are standard
plastics or their components (PVC, TPU), and additives
are usually dying concentrates, improving properties
of plastics or materials cleaning machines.




Przyktadowe produkty oferowane przez cztonkow

klastra:

Formy wtryskowe do tworzyw sztucznych
Innowacje opieraja sie na zastosowaniu nowoczes-
nych metod produkcji (np. elektrodrazenie, obrobka
centrami CNC 3-osiowymi) materiatdw o podwyz-
szonej wytrzymatosci oraz nowych technologii (np.
gorace kanaty).

Detale z tworzyw sztucznych dla przemystu mo-
toryzacyjnego, AGD, meblarskiego, elektrycznego,
elektronicznego, medycznego. Produkowanie z do-
stepnych materiatéw polimerowych metodami wy-
tryskiwania, wyttaczania, rozdmuchiwania. Wiekszo$¢
firm przetwdérczych zajmuje sie réwniez montazem.
Polwinity, TDI, dodatki do tworzyw sztucznych
(masterbatche).

Sample products offered by the cluster members:
Injection molds for plastics

Innovations are based on the application of modern
production methods (e.g. electrical discharge machi-
ning, treatment with CNC 3-axial centers), materials
with increased strength, and new tech-nologies (e.g.
hot channels).

Plastic details for the automotive, household
appliances, furniture, electrical, electronic, me-
dical industries. Production from the available
polymer materials using the methods of injection,
extrusion, blowing. The majority of processing com-
panies also provide installations services.

PVC, TDI, additives for plastics (masterbatche).
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. Cztonkowie klastra / Cluster members

Adres/ Address Dziatalnos$¢/ Activity

1

2

Jednostki samorzadowe/ Local government units

Urzad Miasta Bydgoszczy

ul. Jezuicka 1
85-006 Bydgoszcz
www.bydgoszczpl

Jednostki naukowo-badawcze/ R&D units

Instytut Inzynierii Materiatéw  ul. Skfodowskiej Curie

Polimerowych i Barwnikéw

Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego

Uniwersytet Technologiczno-

-Przyrodniczy

Wyzsza Szkota Gospodarki

w Bydgoszczy

87-100 Torun
www.impib.pl

ul. Chodkiewicza 30
85-064 Bydgoszcz
www.ukw.edu.pl

ul. Ks. Kordeckiego 20
85-225 Bydgoszcz
www.utp.edu.pl

ul. Garbary 2
85-229 Bydgoszcz
www.wsg.bydgoszcz.pl

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Dziatalnos¢ w zakresie technologii przetwor-
stwa tworzyw polimerowych oraz farb i la-
kierow oraz dziatalnos¢ wydawnicza.

Badania naukowe, doradztwo, ekspertyzy.

Uczelnia, integrujaca nauki rolnicze i tech-
niczne.

Badania naukowe, doradztwo, ekspertyzy.

Instytucje otoczenia biznesu/ Business environment institutions

Bydgoski Fundusz Poreczenr

Kredytowych Sp.z o.0.

Bydgoski Park Przemystowo-

-Technologiczny
Sp.zo.0.

Fortis Bank Polska SA
Oddziat w Bydgoszczy

Izba Przemystowo-

-Handlowa Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego

Kujawsko- Pomorski Zwiazek

Pracodawcow i Przedsie-
biorcéw

Polska Fundacja Przedsiebior-

czosci SFP KUJAWIAK

Powiatowy Urzad Pracy

Toruriska Agencja Rozwoju

Regionalnego S.A.

ul. Jezuicka 2
85-006 Bydgoszcz
www.bfpk.bydgoszcz.pl

ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
www.bppt.pl

Aleje Ossoliriskie 25
85-093 Bydgoszcz
www. fortisbank.com.pl

ul. Ruminskiego 6
85-030 Bydgoszcz
www.iph.bydgoszcz.pl

ul. Mennica 6
85-112 Bydgoszcz
www.kpzpip.pl

ul. Ruminskiego 6
85-030 Bydgoszcz
www.pfp.com.pl

ul. Torunska 147

85-950 Bydgoszcz
www.pup.bydgoszcz.pl

ul. Kopernika 4
87-100 Torun
www.tarr.org.pl

Udzielanie poreczen (mikro, matym i srednim
przedsiebiorcom).

Pobudzanie lokalnej  przedsiebiorczoci,
pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych i
przygotowywanie warunkéw do tworzenia
nowych miejsc pracy.

Obstuga przedsiebiorstw oraz klientow indy-
widualnych.

Swiadczenie ustug (doradztwo prawne, za-
bezpieczenie przed nieuczciwymi kontra-
hentami, pomoc w znalezieniu partneréw
handlowych).

Swiadczenie ustug z zakresu ochrony i repre-
zentowania interesow zrzeszonych cztonkow
wobec zwigzkéw zawodowych pracowni-
kéw, organéw administracji panstwowej
oraz organéw samorzadu terytorialnego.
Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsie-
biorcow. Ustugi informacyjne , doradcze oraz
szkoleniowe.

Wspieranie lokalnej aktywnosci gospodar-
czej poprzez udzielanie pozyczek( mikro i
matym przedsiebiorcom).

Dziatania na rzecz promodji zatrudnienia.
Prowadzenie szkolert podnoszacych kwalifi-
kacje bezrobotnych.

Dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego
regionu.

3

Local government unit.

Activities in the field of processing techno-
logy and polymer coatings, and publishing
activities.

Research, consultancy, expertise.

University, integrating agricultural and tech-
nical sciences.

Research, consultancy, expertise.

Issuance (micro, small and medium enterpri-
ses).

Encouraging local entrepreneurship, attract
foreign investors and preparing the condi-
tions for job creation.

Support for businesses and individual clients.

Provision of services (legal advice, protection
against dishonest contractors, assistance in
finding business partners).

Provision of security services and represent
the interests of members affiliated to trade
unions, organs of state administration and
local government units. Creating conditions
for development of entrepreneurs. Informa-
tion services, consulting and training.

Supporting local economic activity by
lending (micro and small enterprises).

Actions for promote employment. Providing
training to raise the qualifications of the
unemployed.

Actions for economic development of the
region.



Producenci/ Manufacturers

Przemyst/ Industry

CADFORM ul. Sadowa 14i Przetworstwo tworzyw sztucznych. Wyko- Process of plastics. Injection molds. Pro-
89-100 Naklo nawstwo form wtryskowych. Produkcja de- duction of details of materials.
www.cadform.pl tali z tworzyw sztucznych.

GALMED Wytwérnia Sprzetu  ul. teczycka 65 Produkcja sprzetu medycznego jednorazo- Production of disposable medical equi-
Medycznego 85-737 Bydgoszcz wego uzytku, a takze sterylizacja wyrobow.  pment and sterilization products.
www.galmed.com.pl

HANPLAST Sp. z 0.0. ul. Wojska Polskiego Przetworstwo tworzyw sztucznych. Wyko- Process of plastics. Injection molds. Pro-
85-825 Bydgoszcz nawstwo form wtryskowych. Produkcja deta- duction of plastic injection molding parts to
www.hanplast.com liztworzyw sztucznych metoda wtrysku oraz and painting details. Assembly and packa-

lakierowanie detali. Montaz oraz pakowanie ging of finished products
gotowych produktéw.

KAPlast Sp. z 0.0. ul. Hutnicza 113 Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych Production of plastic injection molding parts
85-873 Bydgoszcz na wtryskarkach detali dla réznych gatezi for various of industries: automotive, elec-
www.kaplast.com.pl przemystu: samochodowego, elektroniczne- tronics, household appliances, sports equi-

go, gospodarstwa domowego, wyposazenia pment, toy industry.
sportowego, przemystu zabawkarskiego.

LUKMAR-FORM S.C. ul. Glinki 146 Wykonawstwo form witryskowych do prze- Injection molds for plastics processing and
85-170 Bydgoszcz tworstwa tworzyw sztucznych oraz form cis- forms of pressure on the metal.
www.lukmar-form.pl nieniowych na metal.

TENACO Sp. z 0.0. ul. Hetmarnska 38 Obstugafirmprodukcyjnych(dostawymaszyn Support for manufacturing companies (su-
85-039 Bydgoszcz i narzedzi, wyposazenia biurowego, socjalne- pply of machinery and tools, office equi-
www.tenaco.pl go i magazynowego, artykutéw bhp i artyku- pment, and storage of social, health and sa-

téw z zakresu spawalnictwa). fety items and articles range from welding).

Wentworth Tech Sp. z 0.0. ul. Srebrna Przetwarzanie tworzyw sztucznych, wy- Processing of plastics, manufacture of molds
85-461 Bydgoszcz twarzanie form do przetworstwa tworzyw for plastics processing.
www.wtcentral.com.pl sztucznych.
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Zaktady Chemiczne ul. Wojska Polskiego 65 Produkgja (toluenodiizocyjanianu (TDI), epi- Production of diisocyanate toluene (TDI),
ZACHEM SA. 85-825 Bydgoszcz chlorohydryny (EPI), chlorku allilu (AC), ela- epichlorohydrin (EPI), allyl chloride (AC), fle-
www.zachem.com.pl stycznych pianek poliuretanowych, produk- xible polyurethane foams, inorganic chemi-

téw chemii nieorganicznej -kwasu solnego).  cals, hydrochloric acid).

Dostawcy/ Suppliers _

Bogner Komexim Sp. z 0.0. ul. Unii europejskiej 21 Sprzedaz wyrobéw hutniczych dla przemy- Sales of steel products for tool industry and
86-050 Solec Kujawski stu narzedziowego i maszynowego: stal na- machine industry: tool steel, drawn, stain-
www.bogner-komexim.pl rzedziowa, ciagniona, nierdzewna i kwaso- less steel, and machining and sliced prior to

odporna oraz obrébka skrawaniem. application.

Uslugl doradcze/ Consulting service

TOP-TECH Dziatalno$¢ ul Garbary 2 Prowadzenie szkolen dotyczacych oprogra- Providing training on software Moldflow
Naukowo-Badawcza 85-229 Bydgoszcz mowania Moldflow MPA. MPA.
Sp.zo.o0. www.top-tech.us

Biuro Podrézy Magellan ul. Dtuga 58 Obstuga klientéw korporacyjnych. Support of corporate clients.
85-034 Bydgoszcz
www.magellan.info.pl



Kujawsko-Pomorski
Oddziat Stowarzyszenia
Producentéw

Zywnosci Metodami
Ekologicznymi EKOLAND

Branza: rolnictwo i ochrona
srodowiska

Stowarzyszenie Producentéw Zywnosci Metodami
Ekologicznymi EKOLAND powstato ze szlachetnej
idei, by produkowac — nie niszczac ziemi, zywic — nie
szkodzac konsumentom. Gtéwnym celem Stowarzy-
szenia EKOLAND jest zorganizowanie systemu rolni-

Stowarzyszenie EKOLAND / EKOLAND Association

1989 1990

e e e 00 00 e e 0000000000000

o0 000 0% o0
ee e o000 p oo

Przetozenie na jezyk
Polski,Zatozen

Utworzenie
organizacji, zjazd

zatozycielski w Toruniu, rolnictwa
przyjecie nazwy ekologicznego
EKOLAND / IFOAM"/

Translation into

Polish of “IFOAM

Assumptions of
Ecological Agriculture”

Creation of the
organization, founding
convention in Torun,
adoption of the name
EKOLAND

e e 0000000000000

Kuyavian-Pomeranian
Branch of the
Association of Organic
Food Producers
EKOLAND

ekoland®

Industries: agriculture and
environmental protection

The Association of Organic Food Producers EKOLAND
has originated from a noble idea to produce — witho-
ut destroying the soil, to feed — without doing harm
to consumers. The main objective of the EKOLAND
Association is to arrange the system of ecological

1996 2010

.......)

e e 0000000000000

o0 0000000
® 0 0 0.0 00 oo

Wydanie kwartalnika Pierwsza nagroda dla

EKOLAND / Mieczystawa
Issue of EKOLAND i Aleksandry Babalskich
quarterly w ogoélnopolskim finale

konkursu na najlepsze
gospodarstwo
ekologiczne podczas
Targow Naturalnej
Zywnosci Natura Food
w todzi/

First prize for
Mirostaw and
Aleksandra Babalskis in
the nationwide finals
of the competition for
the best ecological
farm during the Fairs
of Natural Food Natura
Food in tédz
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Oddziat Kujawsko
Pomorski Stowarzyszenia
Producentéw Zywnosci
Metodami Ekologicznymi
EKOLAND bierze

udziat w miedzy-
narodowym projekcie
ECROPOLIS, ktérego
gtéwnym celem jest
dostarczenie i wymiana
informacji

sensorycznych na temat
zywnosci ekologicznej
zaréwno wsréd instytucji
branzowych (zrzeszenia,
producenci, przetworcy,
hurtownicy, detalisci) jak
i wéréd konsumentéw.
Aby zaspokoic¢ potrzeby
rynku, w ramach projektu
ECROPOLIS stworzona
zostanie wielojezyczna
baza danych

- pierwszy Europejski
System Informacji Na
Temat Whasciwosci
Sensorycznych Produktéw
Ekologicznych OSIS.

ctwa ekologicznego w Polsce w oparciu o program:
kryteria produkgji — inspekcja gospodarstw — atesta-
cja produktow, ktory w zréwnowazony sposéb przy-
czyni sie do rozwoju ekologicznej produkdji rolnej.
Koncepcja programu oparta zostata na standardach
Miedzynarodowej Federacji Rolnictwa Ekologicz-
neg IFOAM. Stowarzyszenie EKOLAND zrzesza 128
atestowanych gospodarstw o facznej powierzchni
5416 ha, z czego oddziat kujawsko-pomorski Stowa-
rzyszenie obejmuje 73 gospodarstwa

agriculture in Poland on the basis of a program: pro-
duction criteria - farm inspection - product attestation,
which will contribute to the devel-opment of ecolo-
gical agricultural production in a sustainable manner.
The concept of the program has been based on the
standards of the International Federation of Organic
Agriculture Movements IFOAM. The EKOLAND Asso-
ciation associates 128 attested farms with the total
surface of 5416 ha, of which the Kuyavian-Pomeranian
Branch of the Association includes 73 farms.

. tancuch wartosci i kompetencje klastra /
Value chain and cluster competencies

Wspotpraca z / Cooperation with:
® Kujawsko-Pomorskim Urzedem Marszatkowskim / Marhsal's Office in the Kuyavian-
Pomeranian Province,

JST/ ® Krajowa Siecig Obszarow Wiejskich w Toruniu — wspotfinansowanie Miedzynarodowych
LGU Targéw BioFach Norymberga, szkolen, seminariéw / National Network of Rural Areas in
Torun - co-fundinge International Fairs BioFach in Nuremberg, trainings, seminars.
Badania naukowe w gospodarstwach ekologicznych wykonywane przez / Scientific research in
ecological farm, carried out by:
Badania ® Uniwersytet Warmirisko Mazurski / Warmia-Masuria University,
naukowe / ® SGGW w Warszawie / Warsaw University of Life Sciences,
Scientific o UMK w Toruniu / Nicolaus Copernicus University in Torun,
Research

\

Rolnicy /
Farmers

o

association.

Kompetencje /

Competences ecological agriculture products.

~

® JUNG w Putawach / Institute of Soil Science and Plant Cultivation in Putgwy.

® Kujawsko-Pomorskiemu Oddziatowi Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami
Ekologicznymi EKOLAND podlega 67 podmiotéw / Kuyavian-Pomeranian Branch of the
Associaion of Organic Food Producers EKOLAND covers 67 entities.

ekoland™

® Stosowanie réznych form upowszechniania idei rolnictwa ekologicznego / Using various
forms to disseminate the idea of ecological agriculture.

® Inspirowanie i wspieranie wszelkiej dziatalnosci cztonkéw zgodnej z celami stowarzyszenia
/ Stimulating and supporting any members'activities compliant with objectives of the

o Szkolenie wytworcow, przetworcow, dystrybutorow oraz konsumentéw produktow
rolnictwa ekologicznego / Training producers, processors, distributors and consumenrs of

e \Wspodtdziatanie z innymi organizacjami pozarzagdowymi, organami panstwowymi
i samorzadowymi w celu promodji ekologicznego rolnictwa / Cooperating with other
NGOs, state and local authorities in oder to promote ecological agriculture.
e Organizacja jarmarkow produktéw ekologicznych / Organizing fairs of ecological products.
® Dziafalno$¢ wydawnicza / Publishing activities.
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. Koordynator

W lutym 1989 roku w Przysieku koto Torunia okoto
100 rolnikéw, przy wsparciu naukowcow z uczelni
rolniczych z Warszawy i Lublina oraz instruktoréw
miejscowej stuzby rolnej, zdecydowato sie utworzyc
organizacje. Zjazd Zatozycielski odbyt sie 1 kwietnia
1989 roku w auli Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Zatwierdzono woéwczas projekt statutu
Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami
Ekologicznymi i przyjeto nazwe EKOLAND. 1 wrzes-
nia1989 roku Stowarzyszenie uzyskato rejestracje
sagdowa. EKOLAND jest czlonkiem miedzynarodo-
wej organizacji IFOAM. Po o$miu latach dziatalnosci
cztonkowie Stowarzyszenia Ekoland ze wzgledu na
duzg liczbe 0sob zainteresowanych cztonkostwem,
podjeli Uchwate o utworzeniu w regionach oddzia-
tow Ekoland i w roku 1998 powstat oddziat Kujaw-
sko-Pomorski Stowarzyszenia Ekoland.

. Coordinator

In February 1989, in Przysiek near Torun, about 100
farmers, with the support of scientists from agricultu-
ral universities from Warsaw and Lublin, and instruc-
tors of local agricultural production services, decided
to create an organization. The founding congress was
held on 1 April 1989 in the hall of the Nicolaus Co-
pernicus University in Torun. At the time, draft artic-
les of the Association of Organic Food Producers and
the name EKOLAND were adopted. On 1 September
1989, the Association was registered in court. The
EKOLAND is a member of the international organiza-
tion IFOAM. After eight years of activities, members
of the Ekoland Association, due to a large number of
persons interested in membership, adopted a Resolu-
tion on creation of regional Ekoland branches, and in
1998 the Kuyavian-Pomeranian Branch of the Ekoland
Association was established.

Dane kontaktowe podmiotu petnigcego role koordynatora/animatora: /

Contact details of the coordinating entity:

Kujawsko-Pomorski Oddziat Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci

koordynator klastra: / cluster coordinator:

Metodami Ekologicznymi EKOLAND / Kuyavian-Pomeranian Branch

of the Association of Organic Food Producers EKOLAND

okres petnienia funkcji: / period of service:

formalna podstawa petnienia funkgji: /
formal basis for fulfiling the function:

adres korespondencyjny: / address for delivery:
osoba do kontaktow: / contact person:
tel. / fax.

e-mail / strona www:

od 1998 roku / from 1998
statut / articles

87-312 Pokrzydowo 99
Karol Przybylak
519 085 030

www.ekolandkujawskopomorski.pl

Gloéwne zadania Stowarzyszenia: / Main tasks of the Association:

Stowarzyszenie Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi EKOLAND /

Association of Organic Food Producers EKOLAND

Upowszechnia-  Reprezentowa- Ochrona Dziatania na rzecz Rozwdj nauki,  Zréwnowazony Promocja Integracja 0s6b,
nie rolnictwa nie interesow dziedzictwa  wielokierunkowego rozwoju wsi, edukacji, rozwoj i poprawa spotecznosci
ekologicznego  producentéw, przyrodniczego a w szczegdlnosci poprawy oswiaty gospodarczy ~ waloréw polskiej i organizacji
orazpromocja  przetworcow  oraz srodowiska, warunkdw zycia, wyréwnywania i wychowania, Swiata, wsi, jako miejsca krajowych
produktéw idystrybutorow  a takze zycia szans rozwoju mtodziezy szczegbinie azwiaszcza przyjaznego oraz miedzy-
wsréd produktow i zdrowia ludzi / miejskiej na terenach terendw do zycia dla narodowych
konsumentéw / rolnictwa Protecting i wigjskiej, kultywowanie wiejskich / wiejskich / mieszkancow realizujacych
Disseminating  ekologicznego / nature kultury i tradycji, polskiej wsi Development Sustainable  ido wypoczynku podobne cele /
ecological Representing heritage and jako bezcennych wartosci of science, growth of dla turystow Intergrating
agriculture and interests of environment  dziedzictwa narodowego oraz education, the world, in z kraju people,
promoting producers, as well as life rozwoju wspdlnot school system particular of i zzagranicy / societies and
products processorsand  and health of i spotecznosci lokalnych / and bringing rural areas Promoting and national and
among distributors people Actions for multi-directional  up, in particular improving values  international
consumers of ecological development of the country, in rural areas of the Polish organizations
agriculture in particular, improvement country as a place pursuing similar
products inlife conditions, leveling friendly for living objectives

fevelopment changes of the

for inhabitants

Kuyavian-Pomeranian
Branch of the Association
of Organic Food Producers
EKOLAND takes

partin the international
project

ECROPOLIS, whose main
objective is to provide
and exchange sensory
information on ecological
food, both among
industrial institutions
(associations, producers,
processors, wholesa-lers,
retailers) and consumers.
To satisfy market needs,
under the ECROPOLIS
project, a multilingual
database will be created -
the first European System
of Information on Sensory
Properties of Ecological
Products OSIS.

youth from the city and from the
country, peserving culture and

traditionof the Polish country as
priceless values of the national
heritage and development of

local communities and societies

and for leisure
for visiots from
the country and
abroad
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Osiagniecia:

Od kilku lat rolnicy
ekologiczni Oddziatu
zajmuja czotowe miejsca
w Krajowym konkursie
na najlepsze
gospodarstwo
ekologiczne. Panstwo
Wegnerowie, Zdziarscy,
Gawineccy, a w roku 2010
Mieczystaw i Aleksandra
Babalscy zwyciezyli

w ogoélnopolskim

finale konkursu na
najlepsze gospodarstwo
ekologiczne podczas
Targéw Naturalnej
Zywnosci Natura Food

w Lodzi.

Achievements

For several years,
ecological farmers of

the Branch have been
occupying leading

places in the National
Competition for the best
ecological farm. The
Wegners, the Zdziarskis,
the Gawineckis, and in
2010 Mieczystaw and
Aleksandra Babalskis
won the nationwide finals
of the competition for

the best ecological farm
during the Fairs of Natural
Food in L6dz.

Targi BioFach 2011
w Norymberdze /
BioFach 2011 trade
in Nuremberg
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. Dziatalnosc i oferta klastra

Gtownym nurtem dziatalnosci Stowarzyszenia EKO-
LAND nie jest juz atestowanie gospodarstw, ponie-
waz aktualnie wykonujg to wyspecjalizowane jed-
nostki. Obecnie Stowarzyszenie przede wszystkim
promuje rolnictwo ekologiczne jako alternatywe dla
polskiej wsi w obliczu integracji oraz pomoc rolni-
kom w znalezieniu swojego miejsca w nowej rzeczy-
wistosci. Ta praca wymagajaca stworzenia i podpisa-
nia odpowiednich aktow prawnych, zorganizowania
zbytu, przetwdrstwa, szkolen, sieci doradcow i wielu
innych elementow sktadajacych sie na catosc, ktdrg
nazwac¢ mozna rozwojem rolnictwa ekologicznego.
Aby gospodarstwo uznane zostato za ekologiczne,
w Swietle prawa wystarczy teraz spetni¢ wymagania
ustawy, nie trzeba by¢ cztonkiem Stowarzyszenia.
Jednak indywidualnie rolnicy nie zdziatajg wiele,
ponadto jedynym (zgodnie z wynikami wielu ba-
dan) rozpoznawanym przez konsumentéw znakiem
kojarzacym sie z zywnoscig ekologiczng jest znak
EKOLANDu. Rolnicy, ktorzy uzyskali atest dla swoje-
go gospodarstwa, otrzymuja mozliwos¢ dobrowol-
nego dofaczenia do Stowarzyszenia, co umozliwia
im jednoczesnie korzystanie z logo, wzbogacajac
wizerunek firmy na rynku bio-produktow. Stowarzy-
szenie Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicz-
nymi EKOLAND oferuje szerokg game produktéw
ekologicznych. Poczawszy od warzyw, ziemniakow,
przetworéw mlecznych i miesnych, olejéw oraz pro-

duktow z przetworni ekologicznych: przetwordw

. Activities and offer of the cluster

The main trend of activities of the EKOLAND Asso-
ciation is no longer attestation of farms, because it is
currently conducted by specialized bodies. Curren-
tly, the Association promotes, first of all, ecological
agriculture as an alternative for the Polish country in
the face of integration, and helps farmers to find their
place in a new reality. This work requires creating
and signing respective legislation, organizing sale,
processing, trainings, network of advisors and many
other elements comprising the whole, which can be
called as development of ecological agriculture. In
order for a farm to be acknowledged as an ecolo-
gical one, in the light of law, presently it is enough
to meet the requirements of the Act, rather than be
a member of the Association. However, individually,
farmers cannot accomplish much, in addition, the
only (according to the results of numerous studies)
mark recognized by consumers as associating with
ecological food is the EKOLAND mark. Farmers who
have obtained certificates for their farms, obtain the
possibility to join the Association voluntarily, which
allows them using the logo, enriching the image of
the company on the bioproducts'market. The Asso-
ciation of Organic Food Producers EKOLAND offers
a broad range of ecological products. Starting from
vegetables, potatoes, dairy products and meat, oils
and products from ecological processing plants: fru-
it and vegetable preserves, juices, salads, pickles or
cornichons, cereal products: wholewheat flour, gro-
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owocowo-warzywnych: sokéw, satatek, kiszonych
0goérkéw czy korniszondw, przetwordw zbozowych:
mak razowych, kasz, otrebéw, makaronow, kaw or-
kiszowych, kosmetykéw i wielu innych produktéw
dla zdrowia.

Stowarzyszenie nie posiada wiasnej marki produk-
tow, natomiast w kazda pierwszg sobote miesigca
od godz. 10.00 do 14.00 w Muzeum Etnograficznym
w Toruniu podczas jarmarkéw zywnosci ekologicz-
nej promuje produkty cztonkéw Stowarzyszenia.
Bioprodukty mozna kupi¢ bezposrednio od rolni-
kéw na jarmarkach lub poprzez Internet.
Dziatalno$¢ stowarzyszenia obejmuje rowniez cy-
kliczng organizacje seminaridw i szkolert na temat
rolnictwa ekologicznego, ktoére ciesza sie duzym
powodzeniem, nie tylko wéréd zrzeszonych czton-
kow. Wspotpraca miedzynarodowa, miedzy innymi

z Fundacja Heinricha Boella, wypromowata dobrze
rozpoznawalng marke w swiecie produktow bioeko-
logicznych, ktéra poprzez swoje dziatania przyczynia
sie do rozwoju rolnictwa ekologicznego nie tylko na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ale
tez w catej Polsce.

ats, bran, noodles, spelt coffee, cosmetics and many
other products for health.

The Association does not have its own brand of pro-
ducts, on the other hand, on each first Saturday of
the month, from 10.00 to 14.00, in the Ethnographic
Museum in Torun, during ecological food fairs it
promotes products of the Association's members.
Bioproducts can be bought directly from farmers at
fairs or on the Internet.

Activities of the Association also include periodical
organization of seminars and trainings on ecologi-
-cal agriculture, which enjoy great popularity, not
only among the associated members. International
cooperation, among others, with the Heinrich Bo-
ell Foundation, has promoted a well recognizable
brand in the world of bioecological products, which,
through its activities, contributes to the develop-
-ment of ecological agriculture not only in the area
of the Kuyavian-Pomeranian Province, but also
throughout Poland.

Produkty oferowane
przez Stowarzyszenie
EKOLAND

/ Bio-products offered
by the Association
EKOLAND
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. Cztonkowie klastra / Cluster members

Adres/ Address Dziatalnos¢/ Activity

Brona Bronistaw ul. Wierzejewskiego 1/51 Gospodarstwo ekologiczne (mleko kozie, Ecological farm (goat's milk, eggs).
85-798 Bydgoszcz jajka).

Arseniuk Jerzy Gorsk ul. K. Markiewicza 1 Gospodarstwo ekologiczne. Szkotka krze- Ecological farm. Nursery-garden of orna-
87-134 Ztawie$ Wielka wéw ozdobnych. mental shrubs.

Bagniewska Elzbieta Gacki 35a Gospodarstwo ekologiczne (owoce, zboza,  Ecological farm (fruits, corns, eggs, milk).
86-140 Drzycim jajka, mleko). Agroekoturystyka. Agrotourism.

Bartkowski Marcin ul. Wybudowanie 43 Gospodarstwo ekologiczne (mleko, zboza).  Ecological farm (milk, corns).

87-320 Goérzno

BIOHUR 87-312 Pokrzydowo 139 Dystrybucja produktéw ekologicznych. Distribution of ecological products.
Tomasz Czubachowski www.biohurt.pl
Cichowski Helmut Zbiczno 127 Gospodarstwo ekologiczne (warzywa, Ecological farm (vegetables, corns). Agro-
87-305 Zbiczno zboza). Agroekoturystyka tourism.
Dabrowski Grzegorz 87-312 Pokrzydowo 174 Gospodarstwo ekologiczne (warzywa, Ecological farm (vegetables, milk, chicken,
mleko, drob, zboza). corns).
Fordoriski Stanistaw Mazowsze 64 Gospodarstwo ekologiczne (mleko, wa- Ecological farm (milk, vegetables).
87-641 Mazowsze rzywa).
Godek Jacek Brygida tachowo 20 Gospodarstwo ekologiczne (mleko i prze- Ecological farm (milk, dairy, corns).
89-200 Szubin twory mleczne, zboza).
Jachymski Kazimierz Dziewierzewo 61 Gospodarstwo ekologiczne (zboza, warzy-  Ecological farm ( cors, milk).
89-240 Kcynia wa).
Kotodziejczykowie Teresa Gogolin 7 Gospodarstwo ekologiczne (mleko, zboza).  Ecological farm (milk, corns).
i Wiestaw 86-302 Grudzigdz 4
Kujawski Krystian ul. Wybudowanie 10 Gospodarstwo ekologiczne (zywiec woto- Ecological farm ( beef livestock, corns).
13-306 Kurzetnik wy, zboza).
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Lichocki Kazimierz Miesigczkowo 57 Gospodarstwo ekologiczne (zboza). Ecological farm (corns).
87-320 Gorzno

Maciej Gorski 86-170 Bochlin Nowe Gospodarstwo ekologiczne (truskawka, Ecological farm (strawberries). Agrotourism.
Tucholskie Wrota zboza). Agroekoturystyka.
Majka Jozef Miesigczkowo 58 Gospodarstwo ekologiczne (mleko, zboza).  Ecological farm (milk, corns).

87-320 Gorzno

Marczak Anna Gize 41 Gospodarstwo ekologiczne. Agroekotury- Ecological farm. Agrotourism.
19-441 Swietajno styka.

Michatkiewiczowie Zgnitobtoty9 Gospodarstwo ekologiczne (warzywa, Ecological farm (vegetables, corns).

Andrzej i Zofia 87-327 Bobrowo zboza).

Nadratowski Zbigniew Smolniki 4 Gospodarstwo ekologiczne ( mleko, zboza).  Ecological farm (milk, corns).

89-200 Szubin

Osirski Roman Ptonne75 Gospodarstwo ekologiczne (warzywa, Ecological farm (vegetables, corns).
87-404 Radomin zboza).
Peplinscy Stefan Zalesie 10 Gospodarstwo ekologiczne ( mleko, zboza).  Ecological farm (milk, corns).

89-511 Cekcyn

Piasecka Mirostawa ul. Stodka 1/3 Gospodarstwo ekologiczne (zboza). Ecological farm (corns).
87-100 Torun

Pilarski Zbigniew ul. Jana Pawta Il 2 Gospodarstwo ekologiczne (warzywa, Ecological farm (vegetables, corns).
89-200 Szubin zboza).

Pfachta Dorota tawy Drweczne Gospodarstwo ekologiczne (zboza). Ecological farm (corns).
87-312 Pokrzydowo

Rogowscy Roman i Elzbieta  Gorczenica 48 Gospodarstwo ekologiczne (warzywa, Ecological farm (vegetables, corns).
87-300 Brodnica zboza).
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Sosnowski Roman Miesigczkowo Gospodarstwo ekologiczne (zboza, zywiec  Ecological farm (corns, beef livestock).
87-320 Gérzno wotowy).

Szady Mariusz Szczepanki 56 Gospodarstwo ekologiczne (zboza, zywiec  Ecological farm (corns, beef livestock).
87-330 Jabtonowo Pom. wotowy).

Szypczynscy Danuta i An- 87-312 Pokrzydowo Gospodarstwo ekologiczne (zboza, zywiec  Ecological farm (corns, beef livestock).

drzej wotowy).

Trzebiatowski Jerzy ul. Keyriska Nowe Osiedle Gospodarstwo ekologiczne (zboza, zywiec  Ecological farm (corns, beef livestock).
89-200 Szubin wotowy).

Tykarska Lucyna Tykarska Zgnitobfoty 50 Gospodarstwo ekologiczne (zboza) Ecological farm (corns).

82-327 Bobrowo

Wojewddzka Hanna Gorczenica 49 Gospodarstwo ekologiczne (zboza). Ecological farm (corns).
87-300 Brodnica

Zagroda pod lipami Klo- ul Lesna 9 Gospodarstwo ekologiczne ( mleko, mieso,  Ecological farm ( milk, meat, eggs). Agro-

neccy 86-131 Jerzewo jajka). Agroekoturystyka tourism.

Zielinski Stanistaw Mate Lezno 44 Gospodarstwo ekologiczne (zboza, zywiec  Ecological farm (corns, beef livestock).
87-313 Brzozie woftowy).

Zymon Krzysztof Jaszkowa Dolina 64 Gospodarstwo ekologiczne (zboza). Ecological farm (corns).

57-300 Ktodzko
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Inowroctawska Inowroctaw
Lokalna Organizacja Local Tourist
Turystyczna Organization

{== | \nowrockawska
\ \ \okzlna orgpnizacs turystycana

Branza: turystyczna Industry: tourism

Organizacja powstata w marcu 2008 roku z inicja- ~ The Organization was established in March 2008, on
tywy miejscowych przedsiebiorcow zwigzanych  the initiative of local entrepreneurs related to the
7 branza turystyczna oraz wiadz Inowroctawia i po  tourist industry and authorities of Inowroctaw and,
diugim procesie rejestracji zaczeta funkcjonowac¢  after a long registration process, started functioning
pod koniec 2008 roku. at the end of 2008.

Inowroctawska Lokalna Organizacja Turystycznatosto- ~ The Inowroctaw Local Tourist Organization is an
warzyszenie skupiajace wokot siebie podmioty zwig-  association gathering entities related to the tourist
zane z branzg turystyczng oraz jednostki samorzadu  industry and local government bodies. The main ob-
terytorialnego. Gtéwnym celem InLOT-u jest promocja  jective of the InLOT is to promote Inowroctaw and its
Inowroctawia i jego najblizszych okolic orazdazeniedo  closest areas and to pursue the increase in revenues
zwiekszenia przychoddw z turystyki dla regionu. Orga-  from tourism for the region. The Organization is also
nizacja jest réwniez odpowiedzialna za prowadzenie  responsible for running a Tourist Information Point
punktu Informacji Turystycznej w Inowroctawiu, dzieki  in Inowroctaw, thanks to which promotional activi-
czemu dziatalnos¢ promocyjna trafia bezposredniodo  ties reach directly tourists visiting the city.

turystow odwiedzajacych miasto.
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Powstanie Otwarcie biura Miedzynarodowe Trzecia edycja plebiscytu,Wielkie
Inowro-ctawskiej Ino-wroctawskiej . TargiRegionow Odkrywanie Wojewddztwa
Lokalnej Lokal-nej . iProduktow Kujawsko-Pomorskiego. Perty
Organizacji Tury- Organizadji  Tury-stycznych w Koronie” Wakacyjna akcja
stycznej / Turystycznej / ; Tour Salon 2010/ prowadzona od trzech sezonéw
Establishment of Opening of the International Fairs ez il naszemlasto:pl A
) i Kujawsko-Pomorska Organizacje
the Inowroctaw office of the of Regions and Turystyczna /
Local Tourist prisciow Tourist Tour Salon Third edition of the competition
Organization ‘ Local TOU.”St 2010 "Great Discovering the
= = - Organization Kuyavian-Pomeranian Province.

Pearls in the Crown” Vacation
campaign conducted
from three seasons through the
website naszemiasto.pl and the
Kuyavian-Pomeranian Tourist
Organization
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. tancuch wartosci i kompetencje klastra /
Value chain and cluster competencies

JST/
Local
government
units

Urzad Miasta
Inowroctawia /

Municipal Office

of Inowroctaw

Jednostki
naukowo-badawcze /
Scientific-research
units

Wydziat Zarzadzania
w Inowroctawiu Wyzszej
Szkoty Gospodarki z
siedziba w Bydgoszczy /
Management Faculty
in Inowroctaw, Higher
School of Economy based
in Bydgoszcz

® Organizacja lokalnego systemu informacji turystycznej /
Organizing local tourist information system
o Wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju krajoznawstwa, ochrony dobr kultury i tradycji /

Jednostki
otoczenia biznesu /
Business
environment
units

Forza Cuiavia
Fundacja Kalwaria Pakoska
Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze. Oddziat w Inowroctawiu
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
CZARNOZIEM NA SOLI
Stowarzyszenie Partnerstwo Powiatu
Inowroctawskiego
Stowarzyszenie Rozwoju Sportéw
Ekstremalnych ,Alpin- Extrem”
Towarzystwo Rozwoju tojewa
im. Stanistawa Przybyszewskiego
Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej /
Forza Cuiavia
Kalwaria Pakoska Foundation
PTTK, Branch in Inowroctaw
Local Action Group Association
CZARNOZIEM NA SOLI
Inowroctaw Districkt Partnership
Association
Extreme Sports Development
Association “Alpin- Extrem”
Stanistaw Przybyszewski tojewo
Development Associations
Association of Scouts of the Republic
of Poland

Supporting initiatives for development of tourism,
protection of goods of culture and traditions
e Tworzenie i zarzadzanie sieciowym produktem turystycznym /
Creating and managing anetwrok tourist product
e Integracja srodowisk /
Integrating environments

Promocja Inowroctawia / Promoting Inowroctaw
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. Koordynator

Inowroctawska Lokalna Organizacja Turystyczna (IN-
LOT) zostata zarejestrowana 4 listopada 2008 roku.
Organizacja powstata w przekonaniu, ze Lokalne
Organizacje Turystyczne (LOT-y) s najbardziej op-
tymalng metoda wspdtpracy miedzysektorowej na
rzecz rozwoju turystyki. INLOT jest lokalna organizacja
turystyczng w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej,
na state wspotpracuje z Urzedem Miasta Inowrocta-
wia, Wydziatem Zarzadzania w Inowroctawiu Wyzszej
Szkoty Gospodarki z siedzibg w Bydgoszczy i blisko
25 podmiotami dziatajgcymi w branzy turystycznej.

. Coordinator

The Inowroctaw Local Tourist Organization (INLOT)
was registered on 4 November 2008. The Organi-za-
tion was established with the belief that Local Tourist
Organizations (LOTs) were the most optimal method
of inter-sectoral cooperation for the development of
tourism. The INLOT is a local tourist or-ganization as
defined by the provisions of the Act of 25 June 1999
on the Polish Tourist Organization, permanently coo-
perating with the Municipal Office of Inowroctaw,
the Department of Management in Inowroctaw, the
Higher School of Economy in Bydgoszcz, and nearly
25 entities operating in the tour-ist industry.

Dane kontaktowe podmiotu petnigcego role koordynatora/animatora: /

Contact details of the coordinating entity:

koordynator klastra: / cluster coordinator:

Inowroctawska Lokalna Organizacja Turystyczna (INLOT) /
Inowroctaw Local Tourist Organization (INLOT)

formalna podstawa petnienia funkgji: /
formal basis for fulfiling the function:

statut / articles

osoba do kontaktéw: / contact person:

e-mail / strona www:

Marcin Kruszka

biuro@inlot.com.pl/ www.inlot.com.pl

Gloéwne zadania Stowarzyszenia: / Main tasks of the Association:

promocja subregionu

kreowanie
i promocja lokalnych
produktow i atrakcji
turystycznych /
creating and promoting
local tourist products and
attractions

w kraju i za granica, udziat w targach
i gietdach turystycznych, organizowanie imprez
promocyjnych, publikacja wydawnictw i materiatéw
promocyjnych, organizacja wizyt studyjnych
dziennikarzy
i przedstawicieli touroperatoréow /
promoting subregion in the country and abroad,

tworzenie
i zarzadzanie sieciowym
produktem turystycznym /
creating and managing
network tourist product

participating in tourist fairs
markets, organizing promotional events,
publishing promotional publications and materials,
organizing study visits
of journalists and representatives
of tour operators

organizacja lokalnego
systemu informacji

turystycznej / T ; —
organizing local tourist F o |
information system ni

wspieranie inicjatyw
na rzecz rozwoju
krajoznawstwa, ochrony

débr kultury i tradycji /
supporting initiatives for
development of tourism,

protection of goods of

culture and traditions

\nowracawska

lelalra crgprizacip burystycara

integrowanie srodowisk
samorzadu terytorialnego,
gospodarczego
i zawodowego /
integrating environments
of the local, economic
and professional self-
government

wspotpraca
z innymi organizacjami
turystycznymi, centrami
i punktami informacji /
cooperating with other
tourist organizations,
information centers and
points

Osiagniecia:

Rozszerzenie oferty Dni
Inowroctawia 2011

o autorskie akcje

-,Gre terenowg”
i,Inowroctaw za pét ceny”;
stworzenie cyklicznej
imprezy ,Piknik przy tezni”
bedacej rodzinng impreza
na swiezym powietrzu;
wydanie informatora
szczegbtowo opisujacego
Inowroctaw i Kujawy
Zachodnie.

Achievements:

Extension of the offer
Days of Inowroctaw

2011 with the author’s
campaigns -, Terrain
play”and,Inowroctaw for
halfprice”; creation of a
cyclical event,,Picnic at the
graduation tower” being
an outdoor family event;
issuing a guide describing
in detail Inowroctaw and
Western Kuyavia.

27



&

Bowling Magic Center /
Magic Bowling Center

Zabieg SPA w jednym
z zaktadéw nalezacych
do organizacji
(Harmonia SPA) /

SPA treatment in one
of the companies
belonging to

the organization
(HarmoniaSPA)

Teznia solankowa

w Inowroctawiu /
Saline Graduation in
Inowroclaw
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. Dziatalnosc i oferta klastra

Celem dziatalnosci Inowroctawskiej Lokalnej Organi-
zacji Turystycznej jest tworzenie i upowszechnianie
wizerunku subregionu Kujaw Zachodnich, a w szcze-
golnosci miasta Inowroctawia i gmin wchodzacych
w jego obszar administracyjny jako regionu atrakcyj-
nego turystycznie, kulturalnie, sportowo i rekreacyj-
nie, zwiekszanie liczby turystow przyjezdzajacych do
subregionu oraz zwiekszanie wptywodw finansowych
z turystyki. Organizacja oferuje ksigzki o tematyce
zwigzanej z miastem i jego okolicami, pamiatki zwia-
zane z Inowroctawiem - lampy solne, brytki soli, a tak-
Ze gadzety z symbolami Inowroctawia - kufle do piwa,
kubki, magnesy, skarbonki itp.

Stowarzyszenie zrealizowato projekt ,Wspieranie
promocji  produktéw turystycznych” Dofinanso-
wanie zostato przeznaczone m. in. na stworzenie
strony internetowej, na ktoérej jest przedstawiona
petna oferta turystyczna regionu Inowroctawia oraz
podmiotow z branzy turystycznej wspotpracujacych
z InLOT-em, a takze na konkurs, dotyczacy projektu
na logo organizacji.

Dotacje z Urzedu Marszatkowskiego zostaty prze-
znaczone réwniez na zaprojektowanie folderu pro-
mocyjnego produktu sieciowego cztonkdéw i part-
neréw InLOT-u oraz na ich wydruk w celu zrealizo-
wania jednego z etapow promocji.

. Activities and offer of the cluster

The objective of activities of the Inowroctaw Local
Tourist Organization is to create and disseminate the
image of the subregion of Western Kuyavia, and in
particular, the city of Inowroctaw and com-munes
covered by its administrative area, as a region attra-
ctive in terms of tourism, culture, sports and leisu-
re, increase the number of tourists arriving in the
subregion and increase revenues from tourism. The
Organization offers books on the subject related to
the city and its neighborhood, souvenirs associated
with Inowroctaw - salt lamps, salt clumps, as well as
gadgets with symbols of Inowroctaw - beer mugs,
mugs, magnets, piggy banks, etc.

The Association executed the project ,Supporting
promotion of tourist products” Financial support
was allocated, e.g,, for creating the website, presen-
ting a full tourist offer of the region of Inowroctaw
and entities from the tourist industry cooperating
with the INLOT, as well as a competition concerning
the design of the organization’s logo.

Subsidies from the Marshal Office are also allocated
for the design of a promotional folder of network pro-
ducts of the InLOT members and partners and their
printout to execute one of the promotion stages.
The InLOT takes active part in fairs organized in Po-

land and abroad. Apart from promotion of the re-




INnLOT bierze czynny udziat w targach turystycznych
organizowanych w kraju i za granica. Obok promogji
regionu w $rodowisku lokalnym, udziat w targach
jest wyjsciem z ofertg do nowych klientéw i bu-
dowaniem pozytywnego wizerunku Inowroctawia
i jego bazy turystycznej na poziomie kraju. Oferta
InLOT-u prezentowana na targach jest takze oficjal-
ng promocja Inowroctawia jako uzdrowiska. Kazdy
z cztonkdéw InLOT-u ma mozliwos¢ czynnego
uczestnictwa w imprezach targowych, w ktérych
bierze udziat InLOT. Ponadto w trakcie wystaw dys-
trybuowane s3 materiaty promocyjne wszystkich
cztonkow, ktérzy dostarcza swojg oferte.

gion in the local environment, participation in fairs is
going out with the offer to new customers and cre-
ating a positive image of Inowroctaw and its tourist
base on a national level. The offer of the InLOT pre-
sented during fairs additionally establishes official
promotion of Inowroctaw as a health resort. Every
INLOT member has the opportunity to take active
part in fairs, in which the InLOT participates. Addi-
tionally, during exhibitions, promotional materials of
all members who provide their offers are distributed.

. Cztonkowie klastra / Cluster members

Nazwa/ Name Adres/ Adress Dziatalnos¢/ Activity

Jednostki samorzadowe/ Local government units

Fundacja Kalwaria Pakoska ul. Rynek 4
88-170 Pakos¢
www.kalwariapakoska.eu

Rewitalizacja oraz promocdja drugiej najstar- Revitalization and promotion of the second
szej w Polsce Kalwarii. oldest in Poland Sheva Calvary.

Stowarzyszenie Lokalna ul. Poznariska 345A/130
Grupa Dziatania 88-100 Inowroctaw
CZARNOZIEM NA SOLI www.czarnoziemnasoli.pl
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Dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju  Action for sustainable development in rural
obszaréw wiejskich, promocja tych obszardw, — areas, promotion of these areas, initiatives
podejmowanie inicjatyw i dziatan dla rozwoju  and actions for the development of Western
Kujaw Zachodnich, kreowanie lokalnych Kujawy, the creation of local products and
produktéw i ustug, tworzenie infrastruktury services, creation of tourism infrastructure for
turystycznej Kujaw Zachodnich, prowadzenie  Western Kujawy, conducting training activi-

dziatalnosci szkoleniowej i wydawniczej. ties and publishing.




1 2 3

Towarzystwo Rozwoju tojewo 21 Wspieranie dziafar stuzacych aktywizacjigo-  Support for activities to stimulate the econo-
tojewa im. Stanistawa Przy- ~ 88-101 Inowroctaw spodarczej, spotecznej, kulturalnej i sportowej, my, social, cultural and sporting activities, care
byszewskiego dbatosci o Srodowisko naturalne for the environment and regional traditions,

i tradycje regionalne, dziatalno$¢ naukowa scientific activities and scientific-technical,

i naukowo-techniczna, dziafalnos¢ oswiatowa  educational activities and implementation
i realizacja programéw edukacyjnych, dziatal-  of educational programs, cultural activities,
nos¢ kulturalna, dziatalnos¢ activities in the field of physical culture and
w zakresie kultury fizycznej i sportu. sport.

Hotele i gospodarstwa agroturystyczne/ Hotels and farmhouses

Villa Solankowa ul. Solankowa72 Oferowanie go$ciom hotelowym noclegéw  Offering hotel guests accommodation in
88-100 Inowroctaw w przytulnych i komfortowo wyposazonych ~ cozy and comfortably furnished rooms.

www.villasolankowa.pl pokojach.

Pokoje Goscinne ul. M. Konopnickiej 7-9

88-100 Inowroctaw

Pensjonat znajdujacy sie w bezposredniej Pension is located in neighborhood to Park
bliskosci Parku Solankowego oferujacy kom-  Solankowy, offers comfortable environment
fortowe warunki dla gosci. for guests.

Inne/ Other
Biuro Podrézy Amer- Tour

ul. Rynek 14
88-100 Inowroctaw
www.amer-tour.pl

Oferowanie wycieczek zagranicznych, auto- Offering foreign trips, coach, school, coach
karowych, szkolnych, biletéw autokarowych,  tickets, ferry, air, team building events, confe-
promowych, lotniczych, imprez integracyj- rences, events.

nych, konferendji, eventéw.

ul. Solankowa 77
88-100 Inowroctaw

Solanki Uzdrowisko Ino- Room rental (conferences, training, integra-

Wynajem sal (konferencje, szkolenia, spot-

wroctaw Sp. z 0.0.
www.solanki.pl

kania integracyjne oraz imprezy okolicznos-
ciowe), Swiadczenie ustug z zakresu Medical
SPA, SPA, kosmetyki ciata, ustug hotelowych,
konferencyjnych
i cateringowych.

tion meetings and special events), the pro-
vision of services in the field of Medical SPA,
SPA, body cosmetics, hotel services, conferen-
ce and catering services.

ul. Dubienka 2
88-100 Inowroctaw

FHU Wojciechowscy

Restauracja Penelopa Ostrowo 62

w Inowroctawiu

88-320 Strzelno

Dziatalnos¢ ustugowa oraz wynajem lokalu
na zorganizowane imprezy typu bankiety,
wesela, chrzciny itp.

Oferowanie przysmakow kuchni wioskiej.

Support services and rental of places for
organized events such banquets, weddings,
christenings, etc.

[talian cuisine.
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Lokalna Organizacja
Turystyczna Torun

Torun Local Tourist
Organization

Lokalna Organizacja Turystyczna

Branza: turystyczna

Lokalna Organizacja Turystyczna Torur powstata 22
pazdziernika 2003 roku jako platforma wspétpracy
lokalnej spotecznosci i branzy turystycznej, Miasta
Torunia, powiatu torunskiego i innych jednostek
samorzadu terytorialnego w regionie w celu two-
rzenia pozytywnego wizerunku Torunia jako miej-
sca atrakcyjnego dla turysty. Wspdlna aktywnosc¢
rynkowa polega na wspodtpracy przy realizacji pro-
jektow rozwojowych, wspdlnej promocji i obstudze
turystyki zorganizowanej. Oferty cztonkéw LOT sg
w stosunku do siebie komplementarne i sktadajg
sie na kompleksowa oferte turystyczng Torunia. LOT
Torunt koncentruje sie takze na komercjalizacji, pro-
mocji i wsparciu sprzedazowym produktéw tury-
stycznych oferowanych przez zrzeszone podmioty.
Organizacja dokonuje pakietyzacji ofert cztonkow
LOT, prowadzi dziatania informacyjne, wydawnicze
i szkoleniowe dla kadr turystyki.

2003 2006
Powotanie LOT Powotanie komisji
Torun / turystyki biznesowej

—Torun Convention
Bureau Copernicus /
Establishment of
business tourism
commission — Torun
Convention Bureau
Copernicus

Establishment of
the Torun LOT

Industry: tourism

The Torun Local Tourist Organization was establis-
hed on 22 October 2003 as a platform of coopera-
-tion of the local community and the tourist indu-
stry, the City of Torun, Torun district and other local
government bodies in the region, in order to create
a positive image of Torun as a place attractive for
tourists. Joint market activity consists in cooperation
at execution of development projects, joint pro-
-motion and service of organized tourism. Offers of
the LOT members are complementary and consti-
-tute a complex tourist offer of Torun. The Torun LOT
also focuses on commercialization, promotion and
sales support of tourist products offered by associa-
ted entities. The Organization prepares pack-ages of
offers of the LOT members, conducts information,
publishing and training actions for tourist staff.
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Planowane
rozpoczecie

Realizacja projektu
szkoleniowego

,OdLOTowe ogdlnopolskiego
kom-petencje w projektu
turystyce” konferencyjno-
- finansowanie ze szkoleniowego
Srodkow EFS / - finansowanie ze

Execution of training
program "Awesome
com-petences in
tour-ism“ - funded
from the ECF

srodkoéw EFS /
Planned start of
the nationwide
conference-training
project — funding
from the ECF
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JST/
Local
government
units

Urzad Miasta w Toruniu -Wydziat
Sportu i Turystyki /
Municipal Office in Torun - Sports
and Tourism Department

Starostwo Powiatowe
w Toruniu /
Torun District

Gmina Miasto Chetmza /
Chetmza Municipality

tancuch wartosci i kompetencje klastra /
Value chain and cluster competencies

Jednostki naukowo-
badawcze /
Scientific-research
units

Instytucje otoczenia
biznesu /
Business environment
institutions

Torunskie stowarzyszenie
ekologiczne ,Tilia" Szkota
Lesna na Barbarce /
Torun ecological
association “Tilia”, Forest
School on Barbarka

Wyzsza Szkota Bankowa
w Toruniu /
Higher Banking School
inTorun

Turystyka-sport-
rekreacja /
Tourism-sports-leisure

Dziatalnos¢ kulturalna
- 8 podmiotow;

Sport i rekreacja
-5 podmiotow;

Ustugi- hotele, gospodarstwa
agroturystyczne
-15 podmiotow;

Ustugi- wynajem sal,
organizacja konferencji, imprez
okolicznosciowych
-7 podmiotow;

Inne - 19 podmiotéw/oséb
fizycznych /

Cultural activities
- 8 entities;

Sports and leisure

- 5 entities;
Fundacja Przyjaciét

Planetarium Torun Centrum
Popularyzacji Kosmosu /
Foundation of Friends of

Torun Planetarium Cosmos

Popularization Center

Gmina Chetmza /

Chetmza Commune Services, hotels, agritourism farms

-15 entities;

Services- refntal of halls,
organization of conferences,
occasional events

-7 entities;
Gmina tubianka /

tubianka Commune Other - 19 entities/natural persons

—— e i — e ——

mpetencje / Competenct

Wspdipraca z jednostkami naukowo-badawczymi opiera sig na realizacji wspdlnych konferencji naukowych,
szkolen branzowych, organizadji praktyk i stazy dla studentéw, promogiji oferty edukacyjnej i wspdlnym
udziale w przedsiewzieciach promocyjnych. Udziat w wypracowaniu i realizacji strategii promocji i
rozwoju turystyki / Cooperation with scientific-research units is based on execution of joint scientific
conferences, industrial training, organizing trainings and internships for students, promoting
eductional offer and joint participation in promotional projects. Participation in developing
and executing the strategy for tourism promotion and development

Wspodlna obstuga turystow, szczegélnie turystyki zorganizowanej.
Komplementarnos¢ ustug, wykorzystywanie unikalnych zasobéw cztonkéw stowarzyszenia. /
Joint service of tourists, in particular organized tourism.

Complementarity of services, use of unigue resources of the association members.

Wspdtpraca z administracja publiczng ma charakter wieloptaszczyznowy i obejmuje
m.n: realizacja zadari zleconych przez JST, wspdina realizacja przedsiewziec
promocyjnych. Wspdtpraca w zakresie tworzenia, wymiany informagji o
produktach i atrakcjach turystycznych / Cooperation with the public
administration is of multi-plane character and covers,among

thers: execution of tasks order by localgovernment units, joint
execution of promotional projects. Cooperation within
creation, exchange of information on tourist oroducts
and attractions

Wsparcie sprzedazowe produktow turystycznych, organizacja marketingu
konferencyjnego i wystawienniczego.Dziatalnos¢ wydawnicza. /
Sales support for tourist products, organizaction of conference and
exhibition marketing. Publishing activities.

Wspolny udziat Organizacja

w imprezach targowych szkolert
i wystawienniczych. / iwarsztatow /
Joint participation in fairs Organization of trainings
and exhibitions and workshops

Promocja Torunia / Promoting Torun
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. Koordynator

Na czele Lokalnej Organizacji Turystycznej Torun
stoi zarzad nadzorujacy prace organizacji i wyzna-
czajacy kierunki jej rozwoju. Spotkania Zarzadu
odbywajg sie $rednio co trzy tygodnie. Biuro LOT
Torun realizuje zadania wynikajace z planu dziatania
organizacji oraz strategii wyznaczonej przez Zarzad
LOT. Przeptyw informacji miedzy cztonkami LOT od-
bywa sie za pomocg strony internetowej, mailingu,
newsletterédw i portali spotecznosciowych. Spotka-
nia wszystkich cztonkéw odbywaja sie srednio dwa
razy w roku lub w mniejszym gronie na spotkaniach
tematycznych badzZ przy realizacji konkretnych pro-
jektow.

LOT zrzesza obecnie 69 podmiotéw, swiadczacych
ustugi w obszarze branzy turystycznej i pokrewnych.

. Coordinator

The Torun Local Tourist Organization is headed by a
management board supervising the works of the orga-
nization and setting out directions of its development.
Meetings of the Management take place, on average,
once every three weeks. The office of the Torun LOT
executes tasks resulting from the plan of action of the
organization as well as a strategy set forth by the mana-
gement of the LOT. Flow of information between the
LOT members takes place by means of a website, mai-
ling, newsletters and social network services. Meetings
of allmembers take place, on average, twice a year or in
smaller groups, during topic-related meetings or exe-
cution of specific projects.

Presently, the LOT associates 69 entities providing servi-
ces in the field of tourism and related indus-tries.

Dane kontaktowe podmiotu petnigcego role koordynatora/animatora: /

Contact details of the coordinating entity:

koordynator klastra: / cluster coordinator:

Lokalna Organizacja Turystyczna Torur /
Torun Local Tourist Organization

formalna podstawa petnienia funkgji: /
formal basis for fulfiling the function:

statut / articles

osoba do kontaktow: / contact person:

Emilia Depczynrska

e-mail / strona www:

lot@lottorun.pl/ www.lottorun.pl/

Gléwne zadania Stowarzyszenia: / Main tasks of the Association:

—_—

nizacj
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Orbitarium / Orbitarium

Planetarium /
Planetarium
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. Dziatalnosc i oferta klastra

Lokalna Organizacja Turystyczna Torur angazuje sie
w przedsiewziecia zwigzane z promogjg turystyczng
Torunia i jego okolicy. Wspiera tworzenie i wizeru-
nek nowych produktéw turystycznych oraz stawia
na wspotprace i integracje branzy turystycznej. Or-
ganizacja od lat bierze udziat w krajowych i zagra-
nicznych targach turystycznych, spotkaniach bran-
zowych, jest organizatorem oraz uczestnikiem kon-
ferencji tematycznych. LOT organizuje takze imprezy
o charakterze turystycznym skierowane do dzieci,
mitodziezy i dorostych, ktére maja na celu przede
wszystkim przyblizenie oferty turystycznej miasta
jego mieszkaricom i gosciom. LOT corocznie doko-
nuje zgtoszen do konkurséw tematycznych w celu
wypromowania lokalnych produktéw turystycznych
na rynku ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Zaj-
muje sie wsparciem podmiotow branzy turystycznej
miedzy innymi przez organizacje szkoler podnosza-
cych kompetencje pracownikéw obstugujacych
ruch turystyczny. Na swojg dziatalnos¢ pozyskuje

zewnetrzne $rodki finansowe (dotacje jednostek sa-

. Activities and offer of the cluster

The Torun Local Tourist Organization is involved in
projects related to tourist promotion of Torun and its
neighborhood. It supports creation and the image
of new tourist products and focuses on cooperation
and integration of the tourist industry. For years, the
Organization has been participating in national and
foreign fairs, industrial meetings, has been the or-
ganizer and participant of subject conferences. The
LOT also organizes tourist events addressed to chil-
dren, teenagers and adults, which aim at, first of all,
presenting the tourist offer of the city to its inhabi-
tants and guests. The LOT enters topic-related com-
petitions on an annual basis, in order to promote
local tourist products on the national and internatio-
nal market. It deals with support for tourist industry
entities, among others, by organization of trainings
raising the competences of employees serving the
tourist traffic. For its activities, it acquires external
funds (subsidies of local government bodies, EU
subsidies, sponsorship) and it supports associated
entities in obtaining sources of financing for execu-
tion of their original projects with regard to tourism.

The Torun Local Tourist Organization offers:
Wybierztorun.pl

In 2010, at www.wybierztorun.pl, a subpage was cre-
ated, which presents the tourist offers in several lan-
guages (English, German, Russian, Polish). Additio-
nally, this subpage has the possibility of presentation
of tourist products of the Torun LOT. This website is
fully compatible with the website www.lottorun.
pl. It is the first website, where ready tourist offers
in several languages can be found. Plans mention
a continuous expansion of the offers of excursions




morzadu terytorialnego, dotacje unijne, sponsoring)
oraz wspiera zrzeszone podmioty w pozyskaniu zré-
det finansowania na realizacje ich autorskich projek-
téw w zakresie turystyki.

Lokalna Organizacja Turystyczna Torun oferuje:
Wybierztorun.pl

W 2010 roku pod adresem www.wybierztorun.pl
przygotowano podstrone prezentujaca oferty tury-
styczne w kilku jezykach (angielski, niemiecki, rosyj-
ski, polski). Dodatkowo podstrona ta ma mozliwos¢
prezentacji produktow turystycznych LOT Torun.
Strona ta jest w petni kompatybilna ze strong www.
lottorun.pl. Jest to pierwsza strona internetowa, na
ktérej mozna znalez¢ gotowe oferty turystyczne
w kilku jezykach. W planach jest ciagta rozbudowa
ofert wycieczek i podstrony, ttumaczenia kolejnych
elementow strony internetowej i ofert, promocja
strony i jej dalsze pozycjonowanie. Oferty wycieczek
stanowig elastyczny komponent strony www, gdyz
wymagaja ciagtej aktualizacji i wyceny.
Przewodnictwo w strojach historycznych
Nowatorskim pomystem jest przewodnictwo fabu-
laryzowane, oferowane przez Biuro Turystyczne Co-
pernicana. Podczas wycieczki z przewodnikiem po
Toruniu Kopernik we wtasnej osobie, $redniowieczni
mieszczanie czy Krzyzak przenosza turystéw w cza-
sy $redniowiecznego Torunia, zapewnia wspaniatg
zabawe i teatr. Zwiedzanie Torunia z przewodnikiem
w nietypowej formie od pierwszych chwil staje sie
niezwykia frajda i przygoda. Ustuge warto wyrdzni¢
za kreatywnos¢ i innowacyjne podejscie do $wiad-
czenia ustug turystycznych.

Certyfikowane produkty turystyczne

Produkty turystyczne cztonkdw LOT Torun sg wyrdz-
nione Certyfikatem Polskiej Organizacji Turystycznej

and the subpage, translation of subsequent website
elements and offers, promotion of the website and
its further search-engine positioning. Excursion of-
fers are a flexible component of the website, as they
require continuous updating and valuation.

Guidance in historical costumes

An innovative idea is fictional guidance, offered by
Copernicana Tourist Office. During guided tours in
Torun, Copernicus himself, medieval townsmen or
a Teutonic knight bring tourists into the times of
the medieval Torun, ensuring great fun and theatre.

Panorama Torunia /
Panorama of Torun

FortIV. (Laureat wielu
nagréd m.in. “Najlepszy
Produkt Turystyczny
2009", “Perta w Regionie
wojewodztwa Kujawsko
- Pomorskiego 2010")

/ FortIV. (Winner of
many awards including
“Best Tourist Product
2009""Pearl in the
Region Kujawsko -
Pomorskie, 2010")

Zywe muzeum piernika
/ Living museum of
gingerbread
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Przewodnik w stroju
Mikotaja Kopernika

( BT Copernicana) /

A guide dressed as
Nicolaus Copernicus (BT
Copernicana)

Przewodnik w stroju
historycznym /

7. Guide in historical
costume
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dla Najlepszych produktéw turystycznych w Polsce.
Wyréznienie jest przyznane w uznaniu za najwyz-
szy poziom i profesjonalizm $wiadczonych ustug
w dziedzinie turystyki. Ceryfikat POT to swego ro-
dzaju paszport, otwierajgcy dostep ustug i wyrobow
nagrodzonym produktom do wielokierunkowych
dziatart promocyjnych i marketingowych prowadzo-

nych w kraju i za granica.

Visiting Torun with a guide in a non-standard form
becomes extraordinary fun and adventure from the
first moments. This service is worth distinguishing
for creativity and an innovative approach to provi-
sion of tourist services.

Certified tourist products

Tourist products of the Torun LOT members are ho-
nored with the Certificate of the Polish Tourist Or-
-ganization for the best tourist products in Poland.
The honor is granted in recognition of the highest
level and professionalism of services provided in the
field of tourism. The Certificate of the Polish Tourist
Organization is a kind of a passport, giving access of
honored services and products to multi-directional
promotional and marketing activities conducted in
Poland and abroad.
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. Czlonkowie klastra / Cluster members

Adres / Adress

1 2 3 4

Jednostki samorzadowe / Local government units

\EVATEWANET ) Dziatalnos¢ / Activity

Urzad Miasta w Toruniu
-Wydziat Sportu i Turystyki

Starostwo Powiatowe
w Toruniu
Gmina Miasto Chetmza

Gmina Chetmza

Gmina tubianka

ul. Waty gen. Sikorskiego 10
87-100 Torun
www.um.torun.pl

ul. Targow

87-100 Torun
www.powiattorunski.pl
ul. Gen. J. Hallera 2
87-140 Chetmza
www.chelmza.pl

ul. Wodna 2

87-140 Chetmza
www.gminachelmza.pl

ul. Aleja Jana Pawta Il 8
87-152 tubianka
www.lubianka.pl

Jednostki naukowo-badawcze / R&D units

Wyzsza Szkofa Bankowa
w Toruniu

ul. Mtodziezowa 31 A
87-100 Torun
www.wsb.torun.pl

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Badania, doradztwo, ekspertyzy, edukacja
kadr turystyki

Local government unit.

Local government unit.

Local government unit.

Local government unit.

Local government unit.

Research, consultancy, expertise, education
tourism personnel.

Instytucje otoczenia biznesu / Business environment institutions

Torunskie stowarzyszenie
ekologiczne,Tilia", Szkota
Lesna na Barbarce

Fundacja Przyjaciét Planeta-
rium Torun Centrum Popula-
ryzacji Kosmosu

ul. Przysiecka 13
87-100 Torun
www.tilia.org.pl

ul. Franciszkarska 15-21
87-100Torun
www.planetarium.torun.pl

Przygotowywanie akgji, konkurséw i przed-
siewziec uczacych zachowarn ekologicznych
oraz promujacych ochrone przyrody.

Ustugi turystyczne, edukacja.

Preparing action, competitions and projects
which learn ecological behaviors and pro-
mote of nature conservation.

Tourist services, education.

Dziatalnos¢ kulturalna / Cultural activities

Centrum Sztuki Wspotczes-
nej” Znaki czasu”

Dwor Artusa

Fundacja Amicus Universita-
tis Nicolai Copernici

Muzeum Etnograficzne
w Toruniu

Muzeum Okregowe w
Toruniu

Muzeum Pismiennictwa
i Drukarstwa w Grebocinie

Osrodek Chopinowski w.
Szafarni

Torunska Orkiestra Symfo-
niczna

ul. Waty Gen. Sikorskiego 13
87-100 Torun
www.csw.torun.pll

Rynek Staromiejski 6
87-100 Torun
www.artus.torun.pl

ul. Gagarina 39

87-100 Torun
www.fundacja.umk.pl

ul. Waty Gen. Sikorskiego 19
87-100 Torun
www.etnomuzeum.pl

Rynek Staromiejski 1 — Ratusz

87-100 Torun
www.muzeum.torun.pl

ul. Szkolna 31
87-122 Grebocin
www.grebocin.pl
Szafarnia

87-404 Radomin
www.szafarnia.art.pl
Rynek Staromiejski 6

87-100 Torun
www.tos.art.pl

Organizacja wystaw, wyktaddw, seminariéw,
programéw rezydencyjnych dla artystéw,
publikacji, dziatania edukacyjne.

Dziatalnos¢ kulturalna, organizacja koncer-
téw, wynajem sal konferencyjnych.

Dziatania na rzecz rozwoju nauki, kultury.

Gromadzenie, naukowe opracowywanie,
przechowywanie, ochrona, konserwadja i
udostepnianie dobr kultury.

Gromadzenie, przechowywanie, ochrona,
konserwacja i udostepnianie dobr kultury.

Muzeum, organizowanie i prowadzeniu
dziafalnosci kulturalnej.

Dziatalnos¢ koncertowa. Organizacja cy-
klicznych koncertéw, skupiajacych statych
bywalcow oraz nowych melomandw.

Dziatalnos¢ kulturalna.

The organization of exhibitions, lectures, se-
minars and residential programs for artists,
publications, educational activities.

Cultural activities, organization of concerts,
rental of meeting rooms.

Actions for development of science, culture

The collection, scientific development, sto-
rage, protection, preservation and sharing
of cultural goods.

The collection, storage, protection, preser-
vation and sharing of cultural goods

Museum, organizing and conducting cultu-
ral activities.

Concert activities. Organization of cyclic
concerts, bringing the regulars and new
music lovers.

Cultural activities.

37



0‘0 EEEEEEN

1

Automobilklub Torurski

FH.P PAK (Osada Karbéwko,
Hotel Spichrz)

Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji

Rancho Team”

Torunskie Towarzystwo
Tradycji Morskich

Sport i rekreacja/ Sports and recreation

ul. Sw. Ducha 5
87-100 Torun
www.automobilklub.pl

ul. Wielki Row 40/A

87-100 Torun
www.osadakarbowko.pl

ul. Bema 23/29
87-100 Torun
www.mosirtorun.pl

ul. Parkowa 15/4
87-100 Torun

ul. Jamontta 3 B/63
87-100 Torun
WWW.tttm.eu

Swiadczenie ustug w zakresie sportu i rekre-
agji.

Organizacja imprez firmowych, okolicznos-
ciowych sylwestrowych, sptywéw kajako-
wych, konferencji, przejazdzek konnych,
przejazdzek bryczka oraz jazd terenowym
samochodem. Oddanie do dyspozycji gosci
jacuzzi, rodeo, mini spa, sauny fiskiej.

Obiekty sportowe, dziatalnos¢ sportowo-
rekreacyjna oraz dziatalno$¢ ustugowo- ko-
mercyjna ( imprezy sportowe, estradowe,
wystawiennicze, organizacja imprez maso-
wych).

Organizacja imprez firmowych (paintball,
quady, zabawy integracyjne, alpinistyka,
sptywy kajakowe, loty balonem, osrodki
strzeleckie).

Prowadzenie szkoler na stopnie zeglarskie,
upowszechnianie dziedzictwa kulturowego
i historycznego Torunia.

Provision of sport and recreation.

Organization of company events, New Year’s
greeting, canoeing, conferences, horseback
rides, carriage rides and rides off-road car.
Other attractions: jacuzzi, rodeo, mini spa,
Finnish sauna.

Sports facilities, activity of sports and recre-
ational and activity of service-commercial
(sporting events, stage and exhibitions
wiennicze, organization of mass events).

Organization of company events (paintball,
quads, integration activities, Mountainee-
ring, kayaking, ballooning, shooting cen-
ters).

Providing training to degrees sailing, pro-
moting cultural and historical heritage of
Torun.

Ustugi- hotele, gospodarstwa agroturystyczne/ Services-hotels, farmhouses

Firma,TANK",Hotel Gotyk”

Gospodarstwo Agrotury-
styczne

Gospodarstwo Agrotury-
styczne

Gospodarstwo Agrotury-
styczne,Mtyriska Struga”

Gospodarstwo Agrotury-
styczne Osrodek Jazdy
Konnej

Hotel PPH AKROPOL

Hotel Buwar

Hotel “Filmar”

Hotel “Gotyk”

Hotel “Heban”

Hotel “Kopernik”

"ORBIS" SA Odziat Hotel
“MERCURE HELIOS”
w Toruniu
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ul. Piekary 20
87-100 Torun

Zajezierze 26
88-140 Gniewkowo

Niedzwiedz k/Steklina 20A
87-620 Niedzwiedz

Grabowiec ul. Nad rzeczka 9
87-100 Lubicz

ul. Wiezowa 1/5
87-116 Torun

ul. Sosnowa 14/18
87-165 Cierpice
www.hotel-akropol.pl

ul. Bulwar Filadelfijski,
87-100 Torun

ul. Grudzigdzka 37/45
87-100 Torun
www.hotelfilmar.pl

ul. Piekary 20
87-100 Torun
www.hotel-gotyk.com.pl

ul. Mate Garbary 7
87-100 Torun
www.hotel-heban.com.pl

ul. Wola Zamkowa 16
87-100 Torun
www.hotele21.pl/kopernik

ul. Kraszewskiego 1/3
87-100 Torun
www.orbis.pl/pl/torun/hote-
le/mercure_helios_torun

Ustugi hotelowe.
Ustugi hotelowe.
Ustugi hotelowe.
Ustugi hotelowe.

Ustugi hotelowe.

Swiadczenie ustug hotelowych, organizacja
wesel oraz innych imprez okolicznosciowych.

Swiadczenie ustug hotelowych, restauradja,
wynajem sal konferencyjnych, spa.

Ustugi hotelowe, centrum konferencyjne.

Ustugi hotelowe, wynajem sal konferencyj-
nych.

Ustugi hotelowe, wynajem sal konferencyj-
nych.

Ustugi hotelowe, wynajem sal konferencyj-
nych.

Ustugi hotelowe, wynajem sal konferencyj-
nych.

Hotel services.

Hotel services.

Hotel services.

Hotel services.

Hotel services.
Provision of hotel services, organization of

weddings and other special events.

Provision of hotel, restaurant, rental of con-
ference rooms, spa.

Hotel services, conference center.

Hotel services, rental of meeting rooms.

Hotel services, rental of meeting rooms.

Hotel services, rental of meeting rooms.

Hotel services, rental of meeting rooms



1

Hotel “Pod czarng réz3"
Karolina Ku$

Hotel Retman

Firma handlowo-ustugowa

“Eland”-noclegi

2

ul. Rabianska 11
87-100 Torun
www.hotelczarnaroza.pl

ul. Rabianska 15
87-100 Torun
www.hotelretman.pl

ul. Chfopickiego 4
87-100 Torun

Ustugi- gastronomia/ Services-catering

3

Swiadczenie ustug hotelowych.
Ustugi hotelowe.

Ustugi hotelowe.

TE

4

Hotel services, rental of meeting rooms
Hotel services.

Hotel services.

AND S.C.
Dobromira Soporiska

Bistro,Torre" w Krzywej
Wiezy

Cukiernia F. Pokojski

FHU ,Utopia”

OSTAS. C.

Piernikarnia Torunska

ul. Matejki 90/6
87-100 Torun

ul. Pod Krzywa Wieza 1

87-100 Torun
www.krzywawieza.pl

ul. Przy Skarpie 52
87-100 Torun
www.pokojski.com.pl

ul. Rabianska 17
87-100 Torun

ul. Franciszkarska 20
87-100 Torun

Plac sw. Katarzyny 9
87-100 Torun

www.piernikarniatorunska.pl

Ustug gastronomiczne.

Swiadczenie ustug gastronomicznych oraz
organizacja firmowych bankietow, spotkan
rodzinnych, imprez okolicznosciowych.

Produkcja wyrobdw cukierniczych w opar-
ciu o tradycyjne, rodzinne, sprawdzone re-
ceptury.

Pub.

Ustugi gastronomiczne.

Wypiekane piernikéw na potrzeby renomo-
wanych restauracji, kawiarni i herbaciarni.

Catering services.

Provision of catering services and organi-
zation of company banquets, family mee-
tings, special events.

Production of confectionery products ba-
sed on traditional, family, tested recipes.

Pub.

Catering services.

Baked gingerbread for renowned restau-
rants, cafes and tea rooms.

Ustugi - wynajem sal, organizacja konferencji, imprez okolicznosciowych/ Services-rental of rooms,

ul. Prosta 19/7
87-100 Torun
www.expo-andre.pl

Centrum Konferencji i Wy-

staw Expo-Andre

P.W.,RONDA" Joanna
Filipiak-Joriska

Targi Torunskie sp. z 0.0.

Twierdza Torun- Fort IV

Zajazd Daglezja Hotel, Osro-

dek Szkoleniowy

Torun Meetings

ZHUP “Walter”

ul. Grudzigdzka45
87-100 Torun

ul. Szosa Chetminska 27
87-100 Torun
www.targitorunskie.pl
ul. Chrobrego 86
87-100Torun
www.fort.torun.pl

Przysiek
87-134 Ztawie$ Wielka
www.kpodr.pl/daglezja

ul. Rynek Staromiejski 9/2
87-100 Torun
www.torunmeetings.pl

ul. Droga Starotorunska 5A

87-100 Torun

Organizacja konferencji i wystaw medycz-
nych (prezentacja aktualnych osiggniec¢
medycyny polskiej i europejskiej oraz pro-
mocja zdrowia, nowych lekow i urzadzen
medycznych).

Wynajem sal konferencyjnych, ustugi ca-
teringowe.

Organizacja imprez targowych.

Obstuga ruchu turystycznego, organizacja
imprez firmowych, wynajem sal konferen-
cyjnych, organizacja wesel i imprez okolicz-
nosciowych, ustugi gastronomiczne.

Ustugi hotelowe, organizacja imprez, szko-
ler, konferencji, narad, biesiad, piknikdw.

Organizacja i obstuga kongreséw, konfe-
rencji, sympozjow i imprez integracyjnych.
Niezbedne ustugi towarzyszace wyjazdom
biznesowym (wynajem samochoddw, bi-
lety lotnicze czy tez transfery lotniskowe).
Zapewnianie rezerwacji pokoi hotelowych
podczas podrézy stuzbowych.

Organizacja imprez plenerowych oraz dzia-
talnos¢ hotelowo-gastronomiczna.

organisation of conferences and events

Organization of medical conferences and
exhibitions (presentation of current perfor-
mance of Polish and European medicine
and health promotion, new drugs and me-
dical devices).

Rental of conference rooms, catering servi-
ces.

Organization of trade events.

Support for tourism, organization of com-
pany events, rental of conference rooms,
organizing weddings and special events
catering services.

Hotel services, organization of events, tra-
ining, conferences, meetings, banquets,
picnics.

The organization and operation of congres-
ses, conferences, symposia, and integration
events. Necessary services associated bu-
siness trips (rental of cars, airline tickets or
airport transfers). provision of reservation of
hotel rooms during business trips.

The organization of outdoor events and
activities of hotel and catering.

Inne / Other

Sklep z pamiatkami Torunia

EMPORIUM

ul. Piekary 28/1

87-100 Torun
www.emporium.torun.
com.pl

Sprzedaz oryginalnych upominkéw stwo-
rzonych wedtug wiasnych pomystéw. Inspi-
racja czerpana jest z bogatego dziedzictwa
Torunia.

Sales of original gifts created by their own
ideas. Inspiration is drawn from the rich he-
ritage of Torun.
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TAT FORT ul. Kociewska 30 A
87-100 Torun

www.tat.com.pl

Produkcja  sprzetu elektroakustycznego
wykorzystywanego gtéwnie w obiektach
koscielnych i obstugujacego uroczystosci
i wydarzenia koscielne.

Production of electroacoustic equipment
used primarily in facilities serving the church
and church celebrations and events.

Biuro Turystyczne lic. “Co-
pernicana

ul. Kopernika 35/37
87-100 Torun
www.copernicana.pl

Organizacja pobytéw w Toruniu i okoli-
cach dla grup zorganizowanych oraz gosci
indywidualnych, —organizacja  wycieczek
w Polsce, szkolen i konferencji oraz imprez
integracyjnych, sprzedaz produktéw regio-

The organization stays in Torun and the
surrounding area for groups and individual
guests, trips to Poland, training and confe-
rences and team building events, sales of
regional products and souvenirs Torun.

nalnych i toruriskich pamiatek.

Pro-Line - przewozy oso- ul. Malinowa 42 Swiadczenie ustug w zakresie przewozu Service of passenger transport.
bowe 87-100 Torun 0s6b.
www.pro-line.com.pl

Agencja Reklamy Martyn ul. Rydygiera 43C, Ustugi poligraficzno-reklamowe.
87-100 Torun

http://www.koszulka24.pl/

Osoby fizyczne

Emilia Czerwinska

Zbigniew Morzy

Printing and advertising services.

Wactaw Okoniewicz

Joanna Kruk

Bozena Turska
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Ciechocinski Klaster
Uzdrowiskowy ,Dolina
Zdrowia”

Branza: Lecznictwo uzdrowiskowe/
turystyka

Ciechocinski Klaster Uzdrowiskowy ,Dolina Zdrowia’,
zostat utworzony przez Stowarzyszenie Komisja
Zdrojowa w celu zdynamizowania rozwoju firm Cie-
chocinka, dziatajacych w sektorze uzdrowiskowo-
-turystycznym. Strategicznym zatozeniem klastra
jest nawigzanie i zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy
konkurujgcymi ze sobg firmami i zwigzanymi z nimi
instytucjami otoczenia biznesu, osrodkami B4R i sa-
morzgdami. Obecnie klaster zrzesza 17 podmiotéw
7 branzy lecznictwa uzdrowiskowego i turystyki.

2007

e e 0000000 e e c0 0000000000000 00

ee 000000 g0

Podpisanie porozumienia

w sprawie wspotpracy Turystyl

w ramach sp

Ciechocinskiego Klastra Participatin
Uzdrowiskowego,Dolina ¥
Zdrowia"/ f

Signing of cooperation
agreement under the
Ciechocinek Spa Cluster
“"Health Valley”
I——

2007

Udziat w projekcie

“Tourism, a Common
Cause”

Ciechocinek Spa
Cluster
~Health Valley”

Trade: Spa treatment/tourism

The Ciechocinek Spa Cluster ,Health Valley’ has
been created by the Spa Commission Association, in
order to boost development of Ciechocinek compa-
nies operating in the spa-tourist industry. The stra-
tegic assumption of the cluster is to establish and
tighten cooperation between competing compa-
nies and related business environment institutions,
R&D centers and local governments. Currently, the
cluster associates 17 entities from the industries of
spa treatment and tourism.

2011

)
.

.

se 0000000 00

i
Klaster zrzesza 17

ka wspdlna podmiotéw z branzy
rawa/ lecznictwa uzdrowi-
g in the project skowego i turystyki /

Cluster associates 17
entities from the Spa-
therapeutic and tourist
industries
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Teznie w Ciechocinku
to unikalne, najwieksze
w Europie tego

typu konstrukcje
drewniane, stuzace do
odparowywania wody
z solanki tfoczonej ze
znajdujacych sie tu
zrédet. Zostaly one
zaprojektowane przez
profesora Akademii
Gorniczej w Kielcach
-Jakuba Graffa. Dwie
pierwsze budowle
powstaty w latach
1827 - 28, natomiast
trzecia -w 1859 roku.
Wysokos¢ tezni to ok.
16m, a taczna dtugosé
to przeszio 1741 m.
Za podstawe tezni
stuza wbite w ziemie
debowe pale (ich
liczbe szacuje sie na
7000). Po konstrukgji
Swierkowo -sosnowej
wypetnionej tarning,
opierajacej sie na
tychze palach, sptywa
solanka wttoczona

na gore do korytka
gléwnego, intensywnie
parujac pod wplywem
wiatru i storica. Wsrod
tezni wytworzyt

sie specyficzny
mikroklimat, bedacy
naturalnym leczniczym
inhalatorium. To
wiasnie leczniczym
wiasciwosciom
solnego aerozolu
teznie zawdzieczaja
przetrwanie po dzis
dzien.

Zrédto www.poland.gov.pl
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. tancuch wartosci i kompetencje klastra /
Value chain and cluster competencies

-

ZASOBY / RESOURCES

Seventeen entities
from the Spa-therapeutic
and tourist industries

Microclimate unique
on an European scale
along with
infrastructure

N

Business environment
institutions, including
Torun Regional
Development
Agency

»Dolina Zdrowia"/
Ciechocinek Spa Clus-ter
»Health Valley”

pracownikow
na potrzeby
branzy /
Providing
qualified workers
for the needs
of the industry

Local government of
Ciechocinek

Ciechocinka
w Polsce

i w Europie /
Promoting

Ciechocinek
in Poland

and in Europe

. Koordynator

Ciechocinski Klaster Uzdrowiskowy ,Dolina Zdrowia”
dziata w oparciu o Stowarzyszenie Komisja Zdrojowa
7 siedzibg w Ciechocinku, ktéra jest podmiotem ko-
ordynujacym dziatania Klastra. Podstawowym przed-
miotem dziatalnosci podmiotu koordynujacego jest
dziatalnos¢ na rzecz przedsiebiorcéw, promodji ich
produktéw, wspdtpracy z uczelniami, szkotami, insty-
tucjami naukowymi, jednostkami badawczo-rozwo-
jowymi oraz organami administracji samorzadowej,
a takze przygotowywanie wnioskéw w celu pozyska-
nia srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej.
Koordynator zapewnienia réwny dostep wszystkim
podmiotom funkcjonujacym w ramach Klastra do
ustug, szkoler, materiatow, srodkdw trwatych i wyposa-
Zenia powstatego lub nabytego w ramach dziatalnosci.
Ciechocirski Klaster Uzdrowiskowy ,Dolina Zdrowia”
koordynuje prace siedemnastu podmiotow.

. Coordinator

The Ciechocinek Spa Cluster ,Health Valley” opera-
tes on the basis of the Spa Commission Associa-
tion, based in Ciechocinek, which is an entity coo-
rdinating the cluster’s activities. The main object of
activities of the coordinating entity covers activi-
ties for entrepreneurs, promotion of their products,
cooperation with universities, schools, scientific
institutions, research and development units and
local administration bodies, as well as preparation
of applications to acquire funds from the European
Union.

The coordinator provides equal access for all entities
operating within the Cluster to services, trainings,
materials, fixed assets and equipment created or
purchased within the activities. The Ciechocinek Spa
Cluster ,Health Valley” coordinates work of sevente-
en entities.



Dane kontaktowe podmiotu petnigcego role koordynatora/animatora: /

Contact details of the coordinating entity:

koordynator klastra: / cluster coordinator: Stowarzyszenie Komisja Zdrojowa / Spa Commission Association

formalna podstawa petnienia funkgji: / Postanowienie punktu IV POROZUMIENIA w sprawie utworzenia

formal basis for fulfiling the function: Ciechocinskiego Klastra Uzdrowiskowego,Dolina zdrowia” zawarte
06.03.2007 1./ The provision of item IV of the AGREEMENT on estab-
lishing the Ciechocinek Spa Cluster,Health Valley” concluded on
06.03.2007

osoba do kontaktéw: / contact person: Jolanta Makowska

e-mail / strona www: marketing@kdnet.pl

Gléwne zadania Stowarzyszenia: / Main tasks of the Association:

wspotpraca techniczna, organizacyjna i finansowa /
technical, organizational and financial cooperation

poprawa konkurencyjnosci cztonkow Klastra
przez zwiekszenie ich innowacyjnosci/

improving competetiveness of the Cluster memeber

through increase in their innovation

zwiekszenie sprawnosci wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
w gospodarce /

increasing efficiency of implementation of modern solutions

in the economy

stworzenie nowych rozwiazan w zakresie wspotpracy
pomiedzy nauka a gospodarka /
creating new solutions within cooperation
between science and economy

budowanie i promocja marki Klastra

i produktéw jego cztonkow /
building and promoting brand of the Cluster and products of
its members

Stowarzyszenie

Komisja

Zdrojowa / )

Spa Commission tworzenie nowych miejsc pracy /

creating new jobs

Association

. Dziatalnos¢ i oferta klastra . Activities and offer of the cluster

" Graduation towers in Ciechocinek are unique, Eu-
ropean largest wooden structures of this type, used
for evaporating saline from water pressed from lo-
cal sources. They were designed by the professor
of the Mining Academy in Kielce - Jakub Graff. The

Ciechocinski Klaster Uzdrowiskowy ,Dolina Zdrowia
zostat powotany do zycia przez przedstawicieli bran-
7y turystyczno-uzdrowiskowej skupionych wokot
Ciechocinka. Koordynatorem dziataii jest lokalne
stowarzyszenie przedsiebiorcow Komisja Zdrojowa.

Graduation towers in
Ciechocinek are unique,
European largest
wooden structures

of this type, used for
evaporating saline
from water pressed
from local sources.
They were designed

by the professor of

the Mining Academy

in Kielce - Jakub Graff.
The first two buildings
were constructed in the
period 1827-28, while
the third one - in 1859.
The height of graduation
towers is approx. 16m,
and total length is over
1741 m. As the basis

for graduation towers
oak piles hammered in
the soil are used (their
number is estimated

at 7000). On a spruce

- pine structure filled
with blackthorn, based
on these piles, saline
flows, pressed upwards
to the main tray,
evaporating intensely
under the effect of wind
and sunlight. Among
graduation towers a
specific microclimate
has developed, being

a natural therapeutic
inhalatorium.

Itis nothing else but
therapeutic properties
of saline aerosol, due to
which graduation towers
have survived until
today.

source www.poland.gov.pl
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Secesyjny, drewniany
budynek Teatru Letniego
z 1890 roku /

Art Nouveau, a wooden
building Summer
Theatre from 1890

Teznia solankowa

w Ciechocinku /
Saline Graduation in
Ciechocinek

Strategicznym celem klastra jest wypromowanie
uzdrowiska Ciechocinek i uczynienie zen lidera na
rynku ustug uzdrowiskowych.

Koordynator klastra, poprzez swoje dziatania za-
mierza doprowadzi¢ do zmian organizacyjno-tech-
niczno-technologicznychw firmach zgrupowanych
w Klastrze, ktére przy ich aktywnym udziale i przy
wsparciu uczelni wyzszych, sektora otoczenia bi-
znesu i wiadz administracyjnych, doprowadza do
konsolidacji lokalnej branzy uzdrowiskowej i tury-
stycznej oraz wypromowania jej produktéw i ustug.
Zmiany te przyczynig sie do wzmocnienia pozycji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako wioda-
cego pod wzgledem uzdrowiskowym i turystycz-
nym na rynku krajowym jak i zagranicznym. Klaster
nie posiada zunifikowanego produktu. W ramach
wspolnych aktywnosci marketingowych, promowa-

ne s3 ustugi poszczegdlnych podmiotow.

first two buildings were constructed in the period
1827-28, while the third one - in 1859. The height of
graduation towers is approx. 16m, and total length is
over 1741 m. As the basis for graduation towers oak
piles hammered in the soil are used (their number
is estimated at 7000). On a spruce - pine structure
filled with blackthorn, based on these piles, saline
flows, pressed upwards to the main tray, evapora-
ting intensely under the effect of wind and sunlight.
Among graduation towers a specific microclimate
has developed, being a natural therapeutic inhalato-
rium. It is nothing else but therapeutic properties of
saline aerosol, due to which graduation towers have
survived until today. source www.poland.gov.pl

The Ciechocinek Spa Cluster Health Valley” was es-
tablished by representatives of the tourist-spa indu-
stry, concentrated around Ciechocinek. The coordi-
nator of activities is a local association of entrepre-
neurs - Spa Commission. The strategic objective of
the cluster is to promote health resort Ciechocinek
and to make it the leader on the market of spa ser-
vices.

The coordinator of the cluster, through its activities,
intends to achieve organizational, technical and
technological changes in companies grouped in the
Cluster, which, in turn, with active participation and
support of universities, business environment sector
and administration authorities, will lead to consoli-
dation of the local spa and tourist industry and pro-
motion of its products and services. These changes
will contribute to strengthening the position of the
Kuyavian-Pomeranian Province as a leader in spa




Klaster zrzesza podmioty oferujace ustugi w zakre-

sie lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacyjnego.
Swiadczenia zdrowotne realizowane sa w zakresie
schorzen narzadu ruchu o podtozu reumatycznym,
ortopedycznym i neurologicznym (SM), uktadu kra-
Zenia i gérnych drég oddechowych.

Oferowany jest szeroki asortyment zabiegéw z za-
kresu:

balneoterapii - polega na stosowaniu serii zabie-
gow kapielowych w wodach mineralnych natural-
nych lub sztucznie zaprawianych sktadnikami zna-
nymi ze swego korzystnego wptywu leczniczego
w roznych chorobach,

fizykoterapii - leczenie polegajace na dziataniu na
organizm cztowieka lub jego czesci réznych posta-
ci energii np.: mechanicznej, elektrycznej, Swietlnej
wytwarzanej za pomoca réznych aparatow,
hydroterapii - leczenie polegajace na wykorzysta-
niu wody, ktéra dziata na nasz organizm w trojaki
sposob: fizykochemiczny, mechaniczny oraz ter-
miczny,

kinezyterapii - obejmuje catos¢ zagadnien zwia-
zanych z leczeniem ruchem. Stanowi podstawe
rehabilitacji leczniczej. Jest to zespdt odpowiednio
dobranych ¢wiczen fizycznych, majacych na celu
zwiekszenie zakresu ruchow w stawach, wzmocnie-
nie sity miesniowej badZ podniesienie sprawnosci
0gdlnej u oséb dotknietych chorobg lub kalectwem
w obrebie narzadu ruchu,

and tourist terms, both on the domestic and foreign
markets. The cluster does not have unified products.
Under joint marketing activities, services of particu-
lar entities are promoted.

The cluster associates entities offering services with
regard to spa and rehabilitation treatment. Health
services are performed within the scope of rheuma-
tic, orthopedic and neurological (MS) conditions of
the organs of movement, conditions of the circula-
tory system and the upper respiratory system.

The offer includes a broad assortment of treatments
related to:

balneological therapy - consisting in the use of se-
ries of bath treatments in mineral waters, naturally
or artificially enriched with components known for
their favorable therapeutic impact in different dise-
ases,

physical therapy - treatment consisting in affecting
the human body or its parts with different energy
forms, e.g.: mechanical, electrical, light energy, gene-
rated by means of various devices,

hydrotherapy - treatment consisting in the use
of water, which influences our organisms in three
manners: physical and chemical, mechanical and
thermal,

kinesis therapy - includes the whole of issues re-
lated to treatment with exercises. It is the basis for
medical rehabilitation. This is a set of accordingly
selected physical exercises, aiming at increasing

Fontanna,Grzybek” /
Fountain “Mushroom”

45



Dywan kwiatowy /
Flower carpet

46

masaze lecznicze - to szereg ruchéw wykony-
wanych przez masazyste w okreslonej kolejnosci
i tempie w celach leczniczych. Poprawia krazenie,
zwieksza sprezystosc tkanek, dziata rozluzniajaco,
przeciwbolowo, zwieksza doptyw krwi i usprawnia
krazenie limfatyczne.

Dzieki réznemu standardowi zakwaterowania przy
zachowaniu wysokiej jakosci procedur medycznych,
leczenia dostepne jest dla zréznicowanych grup
spotecznych.

Cztonkowie klastra oferujg réowniez ustugi typu
SPA i turystyki biznesowej. Zrzeszone firmy dys-
ponujg osrodkami o wysokim standardzie pobytu
potaczonego z doskonale wyposazonymi w urza-
dzenia i kadre, gabinetami leczniczymi oraz nowo-

czesnym zapleczem konferencyjnymi.

the scope of movements in joints, strengthening
muscle force or raising general fitness at persons
affected by illnesses or physical disability within the
organ of movement,

therapeutic massages - a number of movements
performed by the masseur in a given sequence and
at a given pace for treatment purposes. It improves
blood circulation, increases elasticity of tissues, rela-
xing, painkilling properties, increases blood flow and
improves lymphatic circulation.

Thanks to various standards of accommodation
and keeping high quality medical procedures, treat-
-ment is available for diverse social groups.
Members of the cluster also offer SPA and business
tourism services. The associated companies have
centers offering high standards of accommodation,
combined with treatment rooms perfectly equip-
ped with devices and personnel, and modern con-
ference facilities.

Zegar kwiatowy w Ciechocinku /
Floral clock in Ciechocinek



. Czlonkowie klastra/ Cluster members

Nazwa/ Name

Hotel ,Amazonka” Sp. z 0.0.

Adres/ Address
1 2 3
ul. Traugutta 5
87-720 Ciechocinek

www.amazonka.
ciechocinek.pl

Dziatalnos¢/ Activity

Swiadczenie ustug hotelowych. Wynajem sal
oraz obstuga konferencji. Organizacja imprez
okolicznosciowych.

Provision of hotel services. rental of meeting
rooms and conference services. Organization
of special events.

Kolejowy Szpital Uzdrowi-
skowy

ul. Zdrojowa 17
87-720 Ciechocinek
www.ksu-ciechocinek.com.pl

Swiadczenie ustug hotelowych o wysokim
standardzie, diagnostyka leczniczo -zabie-
gowa (leczenie schorzer narzadu ruchu, reu-
matycznych i pourazowych, choréb uktadu
nerwowego, gornych drég oddechowych
i uktadu krazenia). Organizacja kongresow,
Zjazdow i konferencji.

The provision of hotel services with a high
standard, diagnostics Medical Treatment (tre-
atment of musculoskeletal disorders, rheu-
matic and traumatic diseases of the nervous
system, respiratory and cardiovascular disea-
ses). Organization of congresses, conventions
and conferences.

ul. Kosciuszki 10
87-720 Ciechocinek
www.puc.sky.pl/

Przedsiebiorstwo Uzdrowi-
sko Ciechocinek SA

Swiadczenie ustug (lecznictwo uzdrowisko-
we, sanatoryjne). Organizacja turnuséw reha-
bilitacyjnych, kolonii. Wytwarzanie wody mi-
neralnej “Krystynka” i “Ciechocinka’, napojéw
smakowych oraz soli jadalnej.

Provision of services (health resort, sanato-
rium). Organization of rehabilitation camps,
colonies. Preparation mineral water “Krystyn-
ka"and “Ciechocinek”flavored beverages and
edible salt.

Sanatorium,Gracja”Sp.z0.0.  ul. Wojska Polskiego 3
87-720 Ciechocinek

www.sanatoriumgracja.pl

ul Lorentowicza 4
87-720 Ciechocinek
www.ruchpolex.nazwa.pl

Sanatorium POLEX-RUCH

ul. Staszica 8

87- 720 Ciechocinek
www.sanvit-iwonicz.
sanatoria.com.pl/

Sanatorium ,SANVIT”

Swiadczenie ustug uzdrowiskowych i sanato-
ryjnych (narzady ruchu, zwyrodnieniami kre-
gostupa, urazami kosci i stawdw, dolegliwo-
$ci krazenia, drog oddechowych, nerwobdle).

Swiadczenie ustug sanatoryjnych oraz reha-
bilitacyjnych ( schorzenia narzadéw ruchu,
uktadu krazenia, drég oddechowych, kar-
diologiczne, laryngologiczne, reumatyczne)
-fizykoterapia, kinezyterapia, hydroterapia.

Leczenie choréb narzadu ruchu oraz leczenie
przewlektych choréb goérnych drég odde-
chowych oraz chordéb ukfadu pokarmowego,
rehabilitacja chorych z wrodzonymi i nabyty-
mi wadami postawy.

Provision of health resorts and spa services
(moving organs, degeneration of the spine,
injuries of bones and joints, circulatory prob-
lems, respiratory tract, neuralgia).

Provision of services and rehabilitation sa-
natorium (affection of moving organs, car-
diovascular, respiratory, cardiology, ENT,
rheumatic)-physical therapy, kinetic therapy,
hydrotherapy.

Treatment of diseases organs of movement
and chronic respiratory diseases and disea-
ses of the digestive system, rehabilitation of
patients with congenital and defect attitude.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci (PARP) jest agencja rzadowa podlegaja-
ca Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki.
Powstata na mocy ustawy z 9 listopada
2000 roku. Zadaniem Agendji jest zarza-
dzanie funduszami z budzetu panstwa
i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na
wspieranie przedsiebiorczosci i innowa-
cyjnosci oraz rozwdj zasobodw ludzkich.

W perspektywie finansowej 2007-2013
Agencja jest odpowiedzialna za wdrazanie
dziatart w ramach trzech programoéw ope-
racyjnych Innowacyjna Gospodarka, Ka-
pitat Ludzki i Rozwoj Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agendji jest promo-
wanie postaw innowacyjnych oraz zache-
canie przedsiebiorcow do stosowania no-
woczesnych technologii w swoich firmach.
W tym celu PARP prowadzi Portal Inno-
wagcji poswiecony tematyce innowacyjnej
(www.pi.gov.pl), a takze corocznie orga-
nizuje konkurs Polski Produkt Przyszto-
Sci. Przedstawiciele MSP moga w ramach
Klubu Innowacyjnych Przedsiebiorstw
uczestniczy¢ w cyklicznych spotkaniach.
Celem portalu edukacyjnego Akademia
PARP (www.akademiaparp.gov.pl) jest
upowszechnienie wsrdod mikro, matych
i $rednich firm dostepu do wiedzy bizne-
sowej w formie e-learningu. Za posred-
nictwem strony internetowej web.gov.pl
PARP wspiera rozwdj e-biznesu. W Agencji
dziata osrodek sieci Enterprise Europe
Network, ktéry oferuje przedsiebiorcom
informacje z zakresu prawa Unii Europej-
skiej oraz zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na Wspdlnym Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia Krajowe-
go Systemu Ustug, ktdry pomaga w zakta-
daniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodar-
czej. W ponad 150 osrodkach KSU (w tym:
Punktach Konsultacyjnych, Krajowej Sieci
Innowacji, funduszach pozyczkowych i po-
reczeniowych wspdtpracujacych w ramach
KSU) na terenie catej Polski przedsiebiorcy
i 0soby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospo-
darczag moga uzyskac informacje, porady
i szkolenia zzakresu prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, a takze uzyskac pozyczke
lub poreczenie. PARP prowadzi réwniez
portal KSU: www.ksu.parp.gov.pl. Partne-
rami regionalnymi PARP we wdrazaniu wy-
branych dziatar s3 Regionalne Instytucje
Finansujace (RIF).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Polish Agency for Enterprise Development

ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa

tel. + 48 22 432 80 80, faks: + 48 22 432 86 20
biuro@parp.gov.pl, www.parp.gov.pl

The Polish Agency for Enterprise Develop-
ment (PARP) is a government agency sub-
ject to the Minister of economy. It was cre-
ated by an act from 9th November 2000.
Its task is to manage funds from the state
treasury and the European Union aimed
at supporting entrepreneurship and in-
novativeness, as well as human resources
development.

In the 2007-2013 financial perspective
the Agency is responsible for implement-
ing activities under three operational pro-
grammes: Innovative Economy, Human
Resources and Eastern Poland Devel-
opment.

One of the Agency’s priorities is to pro-
mote innovative attitudes and to en-
courage entrepreneurs to use the latest
technologies in their companies. In order
to do so the PARP runs an Innovations
Portal devoted to the topic of innova-
tions (www.pi.gov.pl), as well as an annual
competition for the Polish Product of
the Future. Representatives of SMEs can
participate in cyclic meetings under the
Innovative Enterprises Club. The pur-
pose of the PARP Academy education
portal (www.akademiaparp.gov.pl) is to
popularise access to business knowledge
in form of e-learning among micro, small
and medium enterprises. By using the
web.gov.pl website, the PARP supports
development of e-business. The Agency
also has a division of the Enterprise Eu-
rope Network, which offers information
about the European Union law and the
rules of running a business on the Com-
mon Market.

The PARP is the initiator of creating the
National Services System, which helps
in starting and developing business ac-
tivities. In over 150 NSS centres (including:
Consultation Points, the National Innova-
tion Network, loan and guarantee fund,
which co-operate under the NSS) all over
Poland entrepreneurs and persons start-
ing a business can acquire information,
advice and trainings in running a busi-
ness. They can also get a loan or a guar-
antee. The PARP also runs the NSS web
portal: www.ksu.parp.gov.pl. Regional
Financing Institutions (RFl) are the
PARP’s regional partners in implementing
selected activities.

Punkt informacyjny PARP
PARP information point
tel. + 48 22 432 89 91-93
0801332202
info@parp.gov.pl
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